SONet BOTNIA
Keski-Pohjanmaan alueellinen ohjausryhma
-ajankohtaista SONet BOTNIAssa
ja yleisesti sosiaalialan osaamiskeskuksissa

vs. kehitysjohtaja Anne Saarijarvi
14.6.2019



Viela SONet BOTNIAN kehittamispaivasta 12.4.2019

Paivan tyoskentelyn paatavoitteena oli:
e aiemmin hyvaksytyn toimintasuunnitelman painopisteiden priorisointi

* sisdltdjen kirkastaminen ja konkretisoiminen toiminnaksi 2019-2020/
toimintasuunnitelmaan yhdessa tiimin, johtoryhman ja alueellisten ohjausryhmien kanssa -
huomioiden toiminnan ajurit!

Vaikka varsinainen SONet BOTNIAn skenaariotyoskentely/toiminnan vision uudistaminen
toteutetaankin myohemmin...

Keskusteluissa alustavien yhteisten nakemysten tuottaminen siita:

* mihin SONet BOTNIAssa yhteisesti sitoudutaan ja mika on perustoiminnan ajatus uudessa
viitekehyksessa?

* mitda SONet BOTNIAN tyo on ja mita sen pitaisi olla (fokus ja alustava visio)?
* keita ovat ja mista loytyvat yhteistyokumppanit?

* miten ja milla tavalla toimintaa tulee yhteistydssa tarkastella tarvittavan uudella tavalla? vai
mahdollistaako nykytilanne sittenkin paluun sosiaalihuollon ja - alan seka sosiaalityon
peruskysymysten aarelle?

* HUOM Hallitusohjelma on julkaistu, mutta sisallot osaamiskeskustoimintaan 2019-2020
ovat yha auki mm. tuleva TKI -rakenne, erilaisten selvitysten anti jne.
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SONet BOTNIAN yhteiset sisdllolliset painopisteet toimintasuunnitelmassa
vuosille 6/2019- 2020 (13.6. 2019)

1)

6)
7)

Sosiaalihuollon kaytannonlaheinen kehittaminen kunta- maakunta- ja
vhteistyoalueilla

Sosiaalisen vahvistaminen (lapileikkaavana periaatteena)

Sosiaalialan alueellisen - ja tutkimuspohjaisen tietotuotannon vahvistaminen ja
tukeminen

TKI-toiminnan ja sen rakenteiden edistaminen seka maarittely

Systemaattinen sosiaalialan tiedonhallinnan ja tietojohtamisen kehittaminen
seka sosiaalipalvelujen digitalisointiosaamisen kehittaminen

Pohjoismainen erityistehtava
(Osaamiskeskustoiminnan rahoituksen turvaaminen)

>alueellisissa suunnitelmissa kuvataan tarkemmin linjausten mahdollistavaa
kaytannodntason kehittamistyon ja sen tukemisen konkretiaa
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STM: SOSIAALIALAN KEHITTAMISEN TULEVAISUUTTA SUUNTAAVA KEHITTAMISTYON KOKONAISUUS
2019/ MIETINNOT JA SELVITYKSET:

Kananoja & Ruuskanen: Selvityshenkilon ehdotukset lastensuojelun toimintaedellytysten ja laadun
parantamiseksi.

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161379/Selvityshenkilon edellytykset last
ensuojelun.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Halila, Kaukonen, Malja & Savola (toim.): Lasten, nuorten ja perheiden osaamis- ja tukikeskukset
LAPE-muutosohjelmassa tehdyn valmistelutyon loppuraportti.
http://Julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161534

Muuri Anu: Sosiaalihuollon tutkimuksen ja kehittamisen rakenteet uudistuvassa sotessa ("3
suositusta & 12 toimenpidettd”) https://stm.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-00-4075-8
Karjalainen, Metteri & Stromberg-Jakka: TIEKARTTA 2030. Aikuisten parissa tehtavan sosiaalityon
tulevaisuusselvitys https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161612

Pohjola Anneli: Sosiaalihuollon ammattihenkilélain muutostarpeet
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161536/STM rap 2019 16 Sosiaalihuollo

n ammattihenkilolain 817 2015 muutostarpeita koskeva selvitys.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Liukko Eeva& Nykidnen Eeva 2019: Sosiaalityon tulevaisuus. Sosiaalityo julkisena hallintotehtavana
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161660/Rap 47 2019 Sosiaalityon%20tu

levaisuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Sosiaalialan osaamiskeskusten
kannanotot 2019

SOSIAALITYON YLIOPISTOLLISEN KOULUTUKSEN, TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTOIMINNAN
JA OSAAMISKESKITTYMIEN TURVAAMINEN 13.3.2019

SOSIAALIHUOLLON TIEDONHALLINNAN JA PALVELUJEN DIGITALISOINNIN OSAAMISEN
TURVAAMINEN 3.4.2019

KANNANOTTO HALLITUSNEUVOTTELUIHIN 10.5.2019
OSAAMIS-JA TUKIKESKUSTOIMINTA 21.5.2019
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1. SOSIAALITYON YLIOPISTOLLISEN KOULUTUKSEN, TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTOIMINNAN JA

OSAAMISKESKITTYMIEN TURVAAMINEN (Sosnetin & sosiaalialan osaamiskeskusjohtajien kannanotto sosiaalihuollon

osaamisen varmistamiseksi)
-korostaa sosiaalityon yliopistollisen koulutuksen ja korkeatasoisen tutkimuksen turvaamista myos tulevaisuudessa

-sosiaalihuollon nykyistd laajemman tieteellisesti tutkitun tietoperustan, yhtendisemmdn tiedonhallinnan, sujuvamman tiedolla
Jjohtamisen ja systemaattisemman palvelujen digitalisoinnin tarpeet on tunnistettu ja niihin vastaaminen edellyttdd
monipuolista ja koordinoitua osaamisen kehittdmisen yhteistyotd

Tuleville yhteistyoalueille (erva) on perustettava sosiaali- ja terveydenhuollon osaamiskeskittymdit (5)

* huolehtimaan toiminta-alueellaan yhtd maakuntaa laajemmista tutkimus-, koulutus- ja kehittémisyhteistyon tehtdvistd kokg
maassa yhtendisesti

e toimimaan tyopareina niin yliopistolliselle sosiaalitydn koulutukselle ja tutkimukselle kuin valtionhallinnon ja
maakuntien/kuntayhtymien toimijoille

* LAPE-kirkihankkeessa ennakoidut osaamis- ja tuki- eli OT-keskusten ydinyksikot (5) on perusteltua sijoittaa mainittuihi
yhteistyoalueen osaamiskeskittymiin

-Sosiaalihuollon kehittimisrakenteet, toimintamahdollisuudet sekd tutkimus- ja kehittimistyon rahoitusperiaatteet on
tarkoituksenmukaista toteuttaa lakisddteisesti ja valtakunnallisesti yhtenevdsti terveydenhuollon kanssa

Sosiaalityén tiedon kumuloituminen > selwtys- ,vertailu —ja arviointitiedon puute alueilla
N - A .. -
Osaamiskeskittymien ja yliopistojen hyvd yhteistyo palvelee koulutus-, kehittdmis-ja innovaatiotoiminnan tutkimuksellisen

tiedontuotannon ja -vilittdmisen tarpeita — sosiaalialan osaamiskeskukset tiiviisti mukana!

->Monitoimijainen, hallinnonrajat ylittdvd, yhteistyoalueiden laajuinen yhteistyd ja kehittimistyo edellyttdici

* realistisia toimintaedellytyksid tutkimus-, kehittdmis- ja koulutustoimintaan, selkedd toimintavaltuutusta sekd asianmukaisia
resursseja vastata mahdollisimman yhtenevdiisesti kehittémisestd (SO&TE)

* kansallista erikoistumista ja yhteistydtd (ml. resurssien tehokas kdytto sekéd kehittdmistoiminnan kansainvdlistyminen)
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2.SOSIAALIHUOLLON TIEDONHALLINNAN JA PALVELUJEN DIGITALISOINNIN OSAAMISEN TURVAAMINEN (3.4.19)

Systemaattista sosiaalialan tiedonhallinnan ja tietojohtamisen kehittamista seka sosiaalipalvelujen digitalisointiosaamisen
kehittamista on tuettava!

Tiedonhallinnan kehittaminen

* Kanta -palveluiden ja sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kdyttéonotto seka kirjaamisosaamisen kehittaminen (huomioiden
asiakirjojen rakenteet, kirjaamisen maaramuotoisuus, asiakkaan osallisuus, eettisyys ja lapindakyvyys) yhtendiseksi ovat tarkeita
edell\l/<t;/ sia vertailukelpoisen yhdenvertaisen tiedon saamiselle sosiaalihuollosta paatoksen teon tueksi (vrt. lait><kdaytannon
tyoarki

» Kansa koulu-hanke (2015-2019): 2000 valmentajaa, 30 000 ammattilaista-silti vain n.1/5 sosiaalihuollon henkildstomaarasta
e tehtavana yha mm. rajapintakirjaaminen, valmentajien tukeminen, kirjaamisosaamisen levittaminen julkisille ja yksityisille
Sosiaalihuollon sahkoisten palvelujen digitalisoinnin turvaaminen ja edistaminen

Sosiaalihuollon séhkdisten palvelujen tarjonnan monipuolistaminen ja lisddminen, saavutettavuuden turvaaminen, osaamisen
systemaattinen vahvistaminen ml. selkokielisyys & monikanavainen viestinta

Edellytyksina: palveluprosessien modernisointi uudenlaisin yhteistyémuodoin, yhteistoiminnallinen kehittamisen koordinointi,
linjaaminen ja tukeminen, kdytettavyyden parantaminen ja kayttéonottamisen tukeminen

Sosiaalialan osaamiskeskukset voivat:

* osallistua valtakunnallisesti ja alueillaan digitaalisten sosiaalipalvelujen ja integroitujen sote-palvelujen kehittamiseen
palvelujen laajemman ja yhdenvertaisemman saatavuuden turvaamiseksi (esim. valmentajatahona sosiaalialan/sosiaalityon
osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistamiseksi)

* tarjota organisaatioille asiantuntijapalvelua Kanta -palveluiden kayttéonoton tueksi

» tukea osallistavan ja eettisesti kestavan kirjaamisosaamisen kaytantoon vientia (lain ed. tavalla)
* tukea jo kouluttautuneita kirjaamisvalmentajia tyossaan (edelleen)

e vieda osaamista sote -rajapintojen ammattilaisille

* kehittaa palvelutehtavittain syventavaa kirjaamisosaamista

Edellytyksena kuvatulle yhteistyolle ja strategisten kumppanuuksien luomiselle: riittava toimintamandaatti ja asianmukaiset resurssit!
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Kannanotto hallitusneuvotteluihin (10.5.2019)

Valtakunnallinen sosiaalialan osaamiskeskusten johtajien verkosto esittaa, etta tulevaan hallitusohjelmaan kirjataan tavoitteeksi:

1. Heikommassa asemassa olevien palvelut pitaa turvata, minka vuoksi sosiaalihuollon ja sosiaalityon tutkimusperustaista kehittamista vahvistetaan
valtakunnallisesti.

2. Sosiaalihuollon kehittamistoiminnan resursointia on pikaisesti nostettava, jotta terveydenhuollon etumatkaa saadaan kurottua.
3. Systemaattista sosiaalialan tiedonhallinnan ja tietojohtamisen kehittamista seka sosiaalipalvelujen digitalisointiosaamisen kehittamista on tuettava.
Verkosto kiinnittaa kannanotossaan hallitusneuvotteluihin huomiota seuraaviin seikkoihin:

1. Sosiaalialan osaamiskeskusjohtajat esittavat, etta tulevassa hallitusohjelmassa huomioidaan sosiaalityon olevan erityista asiantuntijuutta vaativa
ala, joka tarvitsee kehittyakseen vahvat tutkimuspohjaiset kehittamisen rakenteet ja pitkdjanteista tyota

Sosiaalihuollon asiakkaiden tarvitsemien palvelujen ja sosiaalityon tulee perustua tutkittuun tietoon ja jarjestelmalliseen kehittamiseen. Tiedolla
johtamisen systemaattinen hyddyntaminen vaatii kuitenkin vield paljon tyota ja rakenteiden jamakoittamista. Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat
muodostaneet omilla alueillaan kattavat verkostot ja rakentaneet luottamuksen, jonka varaan voidaan perustaa kansallista ja koko maan kattavaa
kehittamistoimintaa pitkajanteisesti, laadukkaasti ja vaikuttavasti. Osaamiskeskukset voivat myos toimia alueensa TKI-toiminnan koordinoijina ja

suunnittelijoina.

2. Valtakunnallisesti kattavan kehittamisrakenteen vahvistamiseksi seka sosiaalialalle esitettavan kehittamisohjelman toteuttamiseksi, sosiaalialan
osaamiskeskusten valtionavustusta korotetaan 5 miljoonaan euroon vuonna 2020. (nyk. 2,95 M€).

Osaamiskeskusten valtionavustus on pysynyt samalla tasolla lahes 17 vuotta. Tarve sosiaalialan kehittamiselle on kasvava ja ammattilaisten osaamisen
vahvistaminen vaatii jatkuvaa tyota. Sosiaalityo ja koko sosiaaliala tarvitsevat uudistuakseen valtakunnallisen ja yhtenaisen kehittamisohjelman seka
vahvemmat ja pitkajanteisemmin turvatut resurssit valtakunnan laajuiselle sosiaalialan osaamiskeskustoiminnalle.

3. Tiedonhallintaa, tietojohtamista ja digiosaamista on tuettava

* alueiden organisaatiot tarvitsevat asiantuntijoiden tukea Kanta-palveluiden kayttoonottoon, asiakastiedon maaramuotoisen kirjaamiseen ja
organisaatioiden toimintatapojen muutokseen sosiaali- ja terveydenhuoltoa uudistettaessa. Sosiaalialan osaamiskeskukset toimivat mielellaan tukena
naissa asiantuntijatehtavissa, kun tyonjaosta sovitaan selkedsti ja toteuttaminen resursoidaan asianmukaisesti koko maassa. Nykyisin sosiaalihuollosta
saadaan liian vahan irti tietoa, joka auttaisi paatoksenteossa organisaatioiden johtoa tai sosiaalihuollon jarjestamisvastuuta kantavia tahoja.
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Kannanotto OT-keskustoiminnan kehittamiseen (21.5.2019)

» Edellisen hallituskauden lapsi- ja perhepalvelujen karkihankkeessa (LAPE) ehdotettiin, etta erva-
alueille ,oerustettaisiin verkostoperiaatteella toimivia osaamis- ja tukikeskuksia. Tata tyota on
erusteltua jatkaa valtakunnallisen OT-tydryhman ehdottamien linjausten mukaisesti. Nykyisia
ehittamisrakenteita, kuten sosiaalialan osaamiskeskuksia, tulee hyodyntaa sote-uudistuksen
toteutuksessa seka sote-palveluja integroivassa kehittamistyossa.

* OT-tyoskentely edellyttaa seka alueellisia etta valtakunnallisia resursseja. Varsinkaan
valtakunnan reuna-alueilla tyo ei etene, jos sille ei turvata tasapuolisia mahdollisuuksia kehittya.
Talla hetkella tyoskentely on lahes pysahdyksissa muualla kuin paakaupunkiseudulla. OT-
keskustyon kehittamiseen tarvitaan seka alueelliset koordinaattorit etta pilotointirahoitusta.

* Sosiaalihuollon kehittamisrakenteen ndkokulmasta on tarkead myos huomata, etta OT-
keskusasian tulisi lapaista kaikki sosiaalihuollon osa-alueet. Sosiaalialan tutkimus- ja )
Ilzehlttamlsresurssn eivat kuitenkaan riita koko alan kattavan konseptin uudistamiseen yhdella

ertaa.

* Siksi esitetdan, etta OT-keskustoiminnan mallinnuksessa ja pilotoinnissa keskityttaisiin ensin
lasten, nuorten ja perheiden palveluihin. Tama palvelukokonaisuus on niin laaja, etta siina
paastaan testaamaan OT-konseptia ja tulevaa lainsaadantda kattavasti.

* Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat valmiita linjaamaan omaa tyoskentelyaan OT-keskustoimintaa
tukevaksi, jos selkedt toimintamandaatit ja kohtuulliset lisGresurssit sen mahdollistavat.
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Sosiaalialan osaamiskeskusten uusia avauksia:
SONet BOTNIAssa kdynnistetty/suunnitteilla:

Toimintana maakunnissa -mm. lapen, aikuissosiaalityon (PRO SOS) ja Kansa-koulu Il -kehittamistyon juurruttaminen ja edistaminen

Yhteisina sisaltoina -yhteiset toiminnan vuositeemat jatkossa perinteisen kehittdjaverkostotoiminnan sijaan?

* 2019 vaikuttavuus (kdynnistymassa tydpajakokonaisuus), jatkossa 2020 myos rakenteellinen sosiaalityd, ml. sosiaalinen raportointi?, sosiaalityon
integraatio? (sosiaalityon sisdlld, SI-SO-TE:ssa, lapset-aikuiset-ikdihmiset -ulottuvuudella) VASSO kehittanyt sosiaalisen raportoinnin mallia, jolla tietoa
kunnan/alueen sosiaalisesta tilanteesta, ilmidista. Kyseessa yksinkertainen SHL:n mukainen sosiaalisen raportoinnin valine, jota tarjotaan sosiaalisen

raportoinnin mallia osaksi tulevaa sosiaalitydn kehittdmisohjelmaa.Tahan asti kukin oske voi viedd asiaa eteenpdin yhteistydssa Vasson kanssa, jolla on nyt
2 vuoden rahoitus asian edistamiseen. Myos SB:ssa kiinnostusta asiasta

Kansallisesti osaamiskeskuksissa vireilla (yhteiset kannanotot):
Sosiaalihuollon tutkimus /tutkimuksellisen kehittamistoiminnan ja osaamiskeskittymien turvaaminen (yhteinen kannanotto SOSNetin kanssa)

Sosiaalihuollon tiedonhallinnan ja palvelujen digitalisoinnin osaamisen turvaaminen systemaattinen sosiaalialan tiedonhallinnan ja tietojohtamisen
kehittaminen seka sosiaalipalvelujen digitalisointiosaamisen kehittaminen

» sahkoisten palvelujen/digitaalisten sosiaalipalvelujen yhteistoiminnallisen kehittamisen koordinointi

» Osaamiskeskusten tarjoama Kansa-koulu kehittamistyén tukeminen jatkossa sosiaalihuollon maaramuotoisen kirjaamisen kayttéonoton edistamiseksi
Kanta-palveluihin liityttaessa

-asiantuntijapalvelu - kartoitukset, tuki prosessien muutoksessa ja kdaytantdjen arkeen viemisessa, koulutettujen kirjaamisvalmentajien
tukeminen jne., verkostotapaamiset ja tiedottaminen, osallistava ja eettisesti kestava kirjaamisvalmennus, soterajapintojen
kirjaamisvalmennus ja syventavan kirjaamisosaamisen kehittaminen palvelutehtavittain

- osallistuminen valtakunnallisesti ja alueillaan digitaalisten sosiaalipalvelujen ja integroitujen sosiaalipalvelujen kehittamiseen
» Ehtona toimintamandaatti ja asianmukainen resursointi!

OT (osaamis-ja tukikeskustoiminnan) tekeminen ja tukeminen "tutkimuksellinen kehittamistoiminta” — yhteistoiminta-alueet
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Sosiaalialan osaamiskeskusten strategioiden yhteydet
kansallisiin sote- tavoitteisiin

Osaamiskeskusten toiminnan tavoitteiden yhteydet kansallisiin strategisiin tavoitteisiin:

 Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden integraatio (paljon palveluja kayttavat
asiakkaat)

e Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuus ja saavutettavuus
e Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden digitalisaatio

 Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden johtaminen ja tiedonhallinta (tiedon laatu ja
indikaattorityo)

» Sosiaalityon kehittaminen (erityisesti aikuissosiaalityon)
* LAPE-hankkeen jatkotyot
* Valtakunnalliset strategiat (esim. lapsi- ja mielenterveysstrategiat)
* Hallituksen sote- uudistuksen tavoitteet
(Anu Muurin selvitys 2019)
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Selvityshenkiloraportti

Sosiaalihuollon tutkimuksen ja kehittamisen rakenteet uudistuvassa
sosiaali-ja terveydenhuollon palvelujarjestelmassa

(STM Raportteja ja muistioita 2019:40)
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SOSIAALIHUOLLON TUTKIMUKSEN JA KEHITTAMISEN RAKENTEET UUDISTUVASSA
SOSIAALI-JA TERVEYDENHUOLLON PALVELUJARJESTELMASSA:

THL:n selvityshenkilé6 Anu Muuri

Suositus 1: Sosiaalihuollon vaikuttavuuden parantaminen vaatii pitkdjéinteistd
tyotd ja toimenpiteitd (mm. SOS-VTR -rahoitus)

Suositus 2: Sosiaali-ja terveydenhuollon TKI-rakenne kaipaa selkiyttéimistd,
sopimista ja sadntelyd kaikilla tasoilla (alueellisten ja kansallisten toimijoiden
roolien ja vastuiden selkea maarittely)

Suositus 3: Sosiaalialan osaamiskeskusten osaaminen esiin — organisoinnin
tavasta riippumatta (tunnistaminen alueellisessa kehittamistyossa erityisesti
sosiaalipalvelujen ja yhteisten sote-palvelujen kehittamisessa)

Tassa yhteistyokumppaneina myds SOSnet - yliopistoverkosto, THL, yhteinen
kehittamistyon alusta seka osaamiskeskusresurssien vahvistaminen
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SOSIAALIHUOLLON TUTKIMUKSEN JA KEHITTAMISEN RAKENTEET UUDISTUVASSA SOSIAALI-JA TERVEYDENHUOLLON
PALVELUJARJESTELMASSA (Selvityshenkiloraportti 2019:40)

SUOSITUSTEN JA TOIMENPITEIDEN YHTEENVETO:
Suositus 1. Sosiaalihuollon vaikuttavuuden parantaminen (HO)

luodaan erillinen sosiaalitydon tutkimusta ja sen osaamisen vahvistamista tukeva VTR-tyyppinen
rahoitusmekanismi (SOS-VTR) vuosille 2020 3 milj.€, 2021 6 milj. € ja 2022 10 milj€

sosiaalityon tutkimukselle laaditaan kansallinen kuuden vuoden tutkimusohjelma SOS-VTR-rahoituksella

valtion terveydenhuollon tutkimusrahoituksen (VTR) painopisteista, jotka STM maarittelee, kohdennetaan
puolet sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiotutkimukseen

selvitetddn mahdollisuuksia perustaa kuuteen sos_iaalith')n opetusta antavaan yliopistoon ja alan
tutllilmuilaltokseen lahjoitus/tyoelamaprofessuurit, jotka kohdentuvat sosiaalipalvelujarjestelman
tutkimukseen

Suositus 2: Sosiaali- ja terveydenhuollon TKI-rakenne (HO) tulevassa sote TKI- rakenteessa maaritellaan
selkeasti alueellisten ja kansallisten TKI- toimijoiden roolit, vastuut ja suhde toisiinsa (lainsdadannon tasolla)

esitetaan harkittavaksi, etta alueelliseen TKI-toimintaan korvamerkittya valtion rahoitusta

kullekin erityisvastuualueelle perustetaan sosiaali- ja terveydenhuollon osaamiskeskus
osaamiskeskustoiminta tulee kaynnistaa vaiheittain

alueet ja STM tekevat sopimuksen kunkin alueen etenemisesta, toiminnan sisallosta ja resursoinnista
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Suositus 3: Sosiaalialan osaamiskeskusten osaaminen esiin(HO)

* osaamiskeskukset otetaan mukaan kansalliseen ﬂesim. STM ja THL) ja alueelliseen kehittdmistyohon ja eri
toimijat hyddyntéavat osaamiskeskusten tuoman lisdarvon erityisesti sosiaalipalveluiden ja yhteisten sote-
palveluiden kehittamisessa.

e osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnan toimintaa kehitetaan siten, etta kaydaan systemaattisesti
vuosittain lapi yhteisia kansallisia strategisia tavoitteita ja arvioidaan osaamiskeskusten edellisen vuoden
toimintaa (harkintaan my06s osa-aikaisen paasihteerin palkkaus koordinoimaan neuvottelukunnan lukuisia
lakisaateisia tehtavia)

* osaamiskeskukset lisaavat yhteistyota sosiaalityon yliopistoverkoston Sosnetin kanssa mm. valmistelemalla
toimenpidesuunnitelman, jolla osaamiskeskusten tutkimuksellista kehittamista tuetaan ja vahvistetaan

* THL ja sosiaalialan osaamiskeskukset aloittavat sdanndllisen yhteistyon. Yhteisty6tapaamisissa tavataan
johtoa ja teemoittaisissa tapaamisissa tutkijoita ja kehittajia seka hahmotellaan tai kaydaan lapi mahdollisia
vhteisia hankkeita

* osaamiskeskukset ottavat kayttoon Innokyla-fi -kehittamistyon alustan. Osaamiskeskukset huolehtivat, etta
alueella kehitettyja hyvia kaytantoja ja toimintamalleja kuvataan Innokylaan ja siten levittavat oman
kehittamistyonsa tulokset toisille osaamiskeskuksille ja laajemmin kansalliseen kayttéon. THL tukee
osaamiskeskuksia tehtavassa.

* osaamiskeskusten resursseja vahvistetaan niin toimijoiden omilla kuin valtion panoksilla. Esitys: lisdtaan
valtionavustusta seuraavaksi 4 vuodeksi tai siihen asti, kunnes seuraava sote-ratkaisu tehdaan.

Rahoitusehdotus on nykyisesta vajaasta 3 milj.eurosta, vuodelle 2020 5 milj.€, vuodelle 2021 6 milj.€ ja
vuodesta 2022 eteenpain 7 milj.€. Osaamiskeskuksille annetaan uudeksi tehtavaksi suunnitella ja koordinoida
alueensa TKI-toimintaa.

Samassa yhteydessa turvataan osaamiskeskuksille maariteltyjen erityistehtavien hoitaminen niin, etta tehtavan
hoitamiseksi on kaytossa vahintaan 1 henkilétyovuoden resurssi.
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POIMINTOJA HALLITUSOHJELMASTA:

Paattyneen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelutyon tuloksia
hyodynnetaan mahdollisimman laajasti. Valtion, maakuntien liittojen ja
kuntien seka yksityisten toimijoiden ja jarjestojen valisia yhteistyokokeiluja
edistetdaan vapaaehtoisuuden pohjalta ja niille selvitetdaan uusia
rahoitusmalleja. (HO, 102)

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille
alueille. My6s pelastustoimen jarjestaminen siirretdan maakuntien
tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Maakuntien toiminnasta,
taloudesta ja hallinnosta saadetaan erillisella lailla. Alueiden
paatoksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut. Asukkaiden
osallisuutta ja kayttdjademokratiaa vahvistetaan. Mahdollisuus kayttaa
lc()alveluita yli maakuntarajojen sadilytetaan. Maakunnat tekevat yhteistyota
eskendaan. Maakunnat tuottavat palvelut paaosin julkisina palveluina.
Yksityinen ja kolmas sektori toimivat taydentadvina palveluiden tuottajina.

Erityistason palveluiden turvaamiseksi muodostetaan viisi yhteistoiminta-
aluetta, jotka pohjautuvat voimassaoleviin erityisvastuualueisiin (erva).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta ja tuottavuutta parannetaan,
palveluiden kustannusten nousua hillitaan ja niiden lapinakyvyytta ja
avoimuutta lisataan.

Voimavarat terveydenhuollon tutkimukseen (mukaan lukien hoitotyo ja
valtion maardraha yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen) ja

sosiaalialan tutkimukseen seka kehittamiseen turvataan pitkajanteisesti.
Rakennetaan Suomeen sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittamisrakenne.

Laaditaan sosiaalihuollon kehittdmisohjelma ja tuodaan sosiaalihuollon
palveluita vahvemmin osaksi tulevaisuuden sote-keskusta.

Laagj)ennetaan tutkimus- ja kehittamistoimintaa osana perustyota. (HO,
14

Luodaan erillinen sosiaalityén tutkimusta ja sen osaamisen vahvistamista
tukeva valtion rahoitus. Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
integraatiotutkimusta suuntaamalla siihen rahoitusta. (HO,155)

HO -erillisliite: Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus

Rauenneen sote-uudistuksen budjetoidun, mutta kayttamatta olevan tai
valmistelusta palautuvan noin 250 miljoonan euron valmistelumaararahan
kaytosta sovittiin seuraavaa: Momentin 28.70.05 maararahan kaytosta
valmistellaan valtiovarainministerion ja sosiaali-ja terveysministerion seka
tarvittaessa muiden ministerididen yhteinen esitys hallituskauden
ensimmaiseen JTS:aan ja tuleviin lisatalousarvioesityksiin.

Samassa yhteydessa arvioidaan mahdollinen paallekkaisyys muun sote-
sisdltouudistamisen kanssa. Valmistelumaararahaa voidaan kayttaa
tietojarjestelmien yhteensovittamiseen, valtakunnalliseen ICT-valmisteluun,
tuottavuutta edistaviin toimenpiteisiin ja muuhun sote-ja pelastustoimen
kehittamistydn rahoitukseen. Tasta 250 miljoonan euron rahoituksesta
Zsoogbe’(c)aoaongosiaali- ja terveydenhuollon integraatiotutkimukseen

Perustason palveluiden saatavuuden parantaminen tulevaisuuden
sotekeskuksissa

Varmistetaan, etta perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut ovat jokaisen
saavutettavissa oikea-aikaisesti ja laadukkaasti. Otetaan huomioon
tuottajakentan monipuolisuus ja lahipalveluiden saavutettavuus.
Kadynnistetadn tulevaisuuden sote-keskusten kehittamisohjelma.

Ohjelma nivoutuu yhteen sote-rakenneuudistuksen valmistelun ja
toimeenpanon kanssa. Kehittamisohjelman tarkoituksena on myds
}/ahvistaa) kansalaisten luottamusta julkisesti jarjestettyihin sote-palveluihin.
HO, 149

Jaetaan tehtavia yha laajemmin eri ammattiryhmien valilla.
Moniammatillisten tiimien kaytté ja tyonjaon kehittaminen takaavat
hoidon jatkuvuuden ja vaikuttavuuden, palvelujen sujuvuuden ja
kustannusten hallinnan.
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LAAJEMPI KOOSTE HALLITUSOHJELMASTA:

* Sote -valmistelutyon tulosten hyodyntaminen ja maararahojen kaytto

e Paattyneen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelutyon tuloksia hyédynnetaan
mahdollisimman laajasti. Valtion, maakuntien liittojen ja kuntien seka yksityisten toimijoiden ja
jarjestojen valisia yhteistyokokeiluja edistetaan vapaaehtoisuuden pohjalta ja niille selvitetaan
uusia rahoitusmalleja. (HO, 102)

* Rauenneen sote-uudistuksen budjetoidun, mutta kayttamatta olevan tai valmistelusta palautuvan
noin 250 miljoonan euron valmistelumaararahan kaytosta sovittiin seuraavaa: Momentin 28.70.05
maararahan kaytosta valmistellaan valtiovarainministerion ja sosiaali-ja terveysministerion seka
tarvittaessa muiden ministerididen yhteinen esitys hallituskauden ensimmaiseen JTS:aan ja
tuleviin lisatalousarvioesityksiin.

e Samassa yhteydessa arvioidaan mahdollinen paallekkaisyys muun sote-sisaltouudistamisen
kanssa. Valmistelumaararahaa voidaan kayttaa tietojarjestelmien yhteensovittamiseen,
valtakunnalliseen ICT-valmisteluun, tuottavuutta edistaviin toimenpiteisiin ja muuhun sote-ja
pelastustoimen kehittamistyon rahoitukseen. Tasta 250 milljoonan euron rahoituksesta osoitetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiotutkimukseen nelja miljoonaa euroa.

* Uudistus tarvitsee tuekseen toimivat tietojarjestelma- ja tiedonhallintajarjestelmat seka kattavan
tietopohjan ja yhtendisen tavan raportoida. Tietojarjestelmien yhteensovittaminen, ICT-valmistelu
ja muu sote-kehittamistyon rahoitus turvataan siirtymavaiheen aikana.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen keskeisind tavoitteina on kaventaa hyvinvointi-ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata
ﬁmmattitaltmsen tyovoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja hillitd kustannusten

asvua.

* Palvelujarjestelman haasteet ovat erilaisia eri puolilla maatamme. Vdest6d menettavilld, ikaantyvilla alueilla sosiaali- ja o
terveyspalveluiden saatavuudessa on ongelmia. Muun muassa padkaupunkiseudulla vdesténkasvu ja maahanmuuttajien maaran
kasvu alheuttavat haasteita sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiseen.

* Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetta siirretdan perustason palveluihin ja ennaltaehkdisevadn toimintaan.
Palvelut ovat yhteensovitettuja, hoitoketjut ovat sujuvia ja ihmiset saavat tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti.

* Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille
itsehallinnollisille alueille. Myo6s pelastustoimen jarjestaminen siirretaan maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18.
Maakuntien toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta saadetaan erillisella lailla. Alueiden paatoksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla
valitut valtuutetut. Asukkaiden osallisuutta ja kayttajademokratiaa vahvistetaan.

* Mahdollisuus kayttaa palveluita yli maakuntarajojen sdilytetadan. Maakunnat tekevat yhteisty6ta keskendan. Erityistason
alve)lwden turvaamiseksi muodostetaan viisi yhteistoiminta- aluetta. Alueet pohjautuvat voimassaoleviin erityisvastuualueisiin
erva).

* Maakunnat tuottavat palvelut paadosin julkisina palveluina. Yksityinen ja kolmas sektori toimivat taydentavina palveluiden
tuottajina.

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta ja tuottavuutta parannetaan, palveluiden kustannusten nousua hillitdan ja niiden
lapinakyvyytta ja avoimuutta lisataan. (HO 151-152)
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Demokratia, osallisuus ja luottamus yhteiskunnan instituutioihin
vahvistuvat----->syrjaytymisen ehkaisy, aikuissosiaalityd/vammaiset ja
ikdihmiset

Syrjaytyneiden tai syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden avunsaantia tehostetaan viranomaisten valista palveluun ohjaamista
kehittamalla. S\Lrjéytymisriskin tunnistamista kehitetaan ja mahdollistetaan varhaisen puuttumisen malli, kun useampi
syrjaytymisindikaattori tayttyy. (HO 143)

* Kuulemiskdytantoja ja vaikutusten arviointia parannetaan seka lisatddn kansalaisyhteiskuntaan liittyvaa osaamista hallinnossa. (HO,
_79? Kéyhyys- ja syrjdytymisriski koskettaa ihmisid entista laajemmin. Hallitus puuttuu tdhan madratietoisesti. Erityisesti eldkelaisten
ja lapsiperheiden koyhyytta ja kdyhtymista vahennetaan kehittamalla samanaikaisesti etuuksia ja palveluita.

* Tavoitteena on huolehtia kaikkien suomalaisten elintason kehityksesta ja tasaisemmasta tulonjaosta. Otetaan huomioon entista
paremmin huono-osaisuuden riskitekijét ja huono-osaisuuden ylisukupolvisuus.

* Kohdennetaan vaikuttavia palveluita riskiryhmille aikuissosiaalityota kehittamalla. (HO, 143)

* Aktiivisilla toimilla kohti korkeaa tyéllisyytta: Nuorten ty6llisyyden tukeminen, Osatydkykyiset ja erityistd tukea tarvitsevat,
Kehitetaan valityomarkkinoita, Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestelma (sosiaalinen kuntoutus) (HO, 131).

. ?/ﬁgafyg)nallisen nuorisotyon ja -politiikan ohjelmaan paateemaksi nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen

* Vammaisten ihmisten yksilollisten tarpeiden parempi huomioon ottaminen toteutetaan osana vammaispalvelulain uudistusta.
Samalla kokeillaan kehitysvammaisten henkilokohtaisia budjetteja. Kokeilujen yhteydessa arvioidaan myos lainsaadannon
muutostarpeet. (HO, 142)

. z_a%diltjj)n poikkihallinnollinen ikdohjelma yhteistydssa eri ministerididen, kuntien, kolmannen sektorin ja muiden tahojen kanssa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja johtamisen kehittaminen edellyttaa tutkittua tietoa ja tiedolla

johtamista

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6sto on tiiviisti mukana uudistuksen
valmistelussa ja palveluiden kehittamisessa.

Sosiaalipalveluiden ja terveydenhuollon seka perus- ja erityistason palveluiden
vhteensovittaminen eli integraatio... eri ammattiryhmien valinen yhteistyd on
saumatonta, jotta palvelut eivat pirstoudu ja alueilla on edellytykset ja kannuste
suunnitella palveluja kokonaisuutena.

Palveluiden yhteensovittamisen tavoitteena on yhtendiset palveluketjut ja erityisesti
paljon palveluja tarvitsevien ihmisten hoidon ja hoivan kehittaminen.

Perustason sosiaali—dja terveyspalvelut tuotetaan lahella ihmista. Kotiin vietavia palveluja
lisataan jatkamalla digitaalisten ja etapalveluiden kehittamista tavoitteena palveluiden
saavutettavuuden parantaminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon tietopohja yhtenaistetaan
palveluiden laadun parantamiseksi ja kehittamiseksi.

Rakennetaan digitalisaation edistamisen ohjelma, jonka myota julkiset palvelut on oltava
kansalaisten ja yritysten digitaalisesti saatavilla vuoteen 2023 mennessa. (HO, 153)

Maakuntien ja kuntien valisella yhteistyolla tuetaan erityisesti lasten ja nuorten,
ikdantyneiden, haavoittuvassa asemassa olevien ja paljon palveluja tarvitsevien ihmisten
hyvinvointia. Palveluiden avulla vahvistetaan eri-ikdaisten ihmisten kykya huolehtia
omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestaan.
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Rahoitus sosiaalityon tutkimukseen ja integraatiotutkimuksen
vahvistaminen

Luodaan erillinen sosiaalityon tutkimusta ja sen osaamisen vahvistamista tukeva valtion rahoitus.
Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiotutkimusta suuntaamalla siihen rahoitusta. (HO, 154)

Sosiaaliturvan uudistaminen —eriarvoisuuden vahentaminen: Etuuksien ja palveluiden yhteensovittamista
parannetaan seuraavasti:

Parannetaan palveluiden oikea-aikaisuutta. Palveluiden ja resurssien oikea kohdentaminen tulee toteuttaa
osana vaikuttavaa sosiaaliturvan uudistusta.

Tehdaan tarvittavat muutokset lainsaadantoon ja kdytanteisiin Kelan ja kuntien yhteistydn parantamiseksi,
jotta sosiaalityon tarpeiden tunnistaminen, asiakkaan ohjaus ja henkilokohtainen palvelu vaikeimmassa
asemassa olevilla toteutuisivat.

Kehitetaan tulonsiirtoihin liittyvia palveluja osallistavaan ja ennaltaehkaisevaan suuntaan.
Hyodynnetaan monitoimijaista tyootetta, etsivaa tyota ja yhteisotyota.
Johtamista ja yhteistyorakenteita uudistetaan.

Ehkaisevan toimeentulotuen kéYttbé suunnitelmallisen sosiaalityon ja etenkin lastensuojelun vdlineena
tulee edelleen vahvistaa laatimalla valtakunnalliset kriteerit sen myontamiselle.

Digitalisaation keinoja hlbdynnetéén nykyistd merkittdvasti enemman palvelutarpeessa olevien varhaisen
tukemisen ja yhteisasiakkuuden tehokkaan hoitamisen tueksi.

Varmistetaan, etta kielelliset oikeudet ja saavutettavuus toteutuvat. (HO, 159)
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Palvelujarjestelman kehittaminen ja kdaynnistettavat uudistushankkeet

Voimavarat terveydenhuollon tutkimukseen (mukaan lukien hoitotyé ja valtion mddrdraha
yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen) ja sosiaalialan tutkimukseen sekd kehittdmiseen
turvataan pitkdjdnteisesti.

Rakennetaan Suomeen sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittamisrakenne. (HO, 150)
Uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden tyonjakoa ja toimintatapoja:

Jaetaan tehtavia yha laajemmin eri ammattiryhmien valilla. Moniammatillisten tiimien kaytto ja
tyonjaon kehittaminen takaavat hoidon jatkuvuuden ja vaikuttavuuden, palvelujen sujuvuuden ja
kustannusten hallinnan. (HO, 149)

Laaditaan sosiaalihuollon kehittdmisohjelma ja tuodaan sosiaalihuollon palveluita vahvemmin
osaksi tulevaisuuden sote-keskusta. (HO, 149)

Asiakaslges.keisst on tulevien keskusten ytimessa. Hyvaa johtamista seka henkilékunnan
ammattitaidon kehittymista ja tydhyvinvointia tuetaan. Laajennetaan tutkimus- ja
kehittamistoimintaa osana perustyota.

Asiakaslahtoisyytta parannetaan lisaamalla viikonloppu- ja iltavastaanottoja sekd matalan
kynnyksen palvelupisteita.

Otetaan kayttoon digitaalisia ja mobiileja palveluratkaisuja.
Varmistetaan tietovarantojen parempi kaytto seka kehitetaan tietojarjestelmia. (HO ,149)
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden parantaminen ja perustason
palveluiden saatavuuden parantaminen tulevaisuuden
sotekeskuksissa

* Varmistetaan, etta perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut ovat jokaisen
saavutettavissa oikea-aikaisesti ja laadukkaasti. Otetaan huomioon
tuottajakentan monipuolisuus ja lahipalveluiden saavutettavuus.
Kaynnistetaan tulevaisuuden sote-keskusten kehittamisohjelma.

* Ohjelma nivoutuu yhteen sote-rakenneuudistuksen valmistelun ja
toimeenpanon kanssa. Kehittamisohjelman tarkoituksena on myos
vahvistaa kansalaisten luottamusta julkisesti jarjestettyihin sote-
palveluihin.

* Kehittamalla moniammatillisia sosiaali- ja terveyskeskuksia, joissa
hyodynnetaan digitalisointia seka tuodaan vastaanottotoimintaan uudella

tyonjaolla eri ammattilaisten tydpanosta ja erityistason konsultaatioita
(HO, 149)
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Hyvinvoinnin ja terveyden - seka lapsi- ja perheystavallisyyden edistaminen

* Paatosten hyvinvointi- ja terveysvaikutukset arvioidaan kattavasti

* Padivitetaan paihdetrategia ehkaisevan tyon edistamiseksi seka paihdepalvelujen kokonaisuuden
vhteensovittamiseksi.

* Laaditaan aiempaa valmistelua hyodyntaen mielenterveysstrategia, joka nakee mielenterveyden
padaomana, turvaa mielenterveysoikeudet ja -palvelut, linkittaa ne olemassa oleviin rakenteisiin,
ehkaisee itsemurhia ja vahvistaa ammattilaisten osaamista. Samalla uudistetaan mielenterveys- ja
paihdelainsaadanto.

e Lisataan matalan kynnyksen eIintaanh'austa ja ennaltaehkaisevia toimia. Vahennetaan
riippuvuuksia (ml. pelihaittojen eh éisy;. (HO, 143)

* Vahvistetaan sote-jarjestéjen toiminnan edellytyksia seka tuetaan jarjestdlahtoisen tyon
uudistamista ja monimuotoisuutta. (HO, 144)

* Lapsiperhestrategialla kohti lapsi- ja perhemyonteista ja yhdenvertaista Suomea. Strategia
perustuu tietoon ja tutkimukseen seka edistaa lapsenoikeuksien sopimuksen toimeenpanoa.
Yhteisiin tavoitteisiin suunnataan hallinnon ja paatoksenteon lapsenoikeusperusteisuutta seka
palveluiden ja tukien lapsi- ja perheldhtoisyytta yli hallinnonalarajojen edistavin toimin. Hallitus
sitoutuu arvioimaan paatosten lapsivaikutuksia, edistamaan lapsibudjetointia, lasten
hyvinvoinnin tietopohjan vahvistamista seka lasten ja nuorten osallisuutta. (HO, 145).

* Strategian tavoitteisiin sitoutetaan valtion ohella myds muut julkiset toimijat, etenkin kunnat ja_
kuntayhtymat, korkeakoulut ja opetuksen jarjestdjdt, jarjestot, seurakunnat sekd elinkeinoelama.
Valmistelussa hyodynnetaan esimerkiksi Lapsen aika 2040 -raporttia. (HO, 144)
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Lapsiperheiden palveluiden parantaminen ja toimeentulon turvaaminen seka
lastensuojelu

* Lapsiperheiden tukemiseksi toteutetaan hyvinvointia edistavia seka ongelmia ehkaisevia ja
korjaavia toimia. Madalletaan lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden saamisen kynnysta,
parannetaan oikea-aikaisuutta ja saatavuutta osana peruspalveluja. Tiivistetaan niiden yhteytta
olemassa oleviin lasten ja perheiden palveluihin ja muihin palvelurakenteisiin.

* Turvataan alaikaisten pdihdetyon palvelut alueellisesti ja kielellisesti. Tiivistetaan eri
hallinnonalojen yhteistyota ja turvataan tiedonkulku.

* Jatketaan lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa. Levitetaan perhekeskustoimintamallia ja
kehitetaan neuvoloita. Vahvistetaan parisuhdetYété ja vanhemmuuden tukea esimerkiksi
kasvatus- ja perheneuvolapalveluita parantamalla. Vahvistetaan sosiaalihuoltolain mukaisia
perheiden ennaltaehkaisevia palveluita ja helpotetaan perheiden kotipalvelun saamis- ja
myontamisedellytyksia.

* Lastensuojelu yksin ei pysty vastaamaan paljon tukea tarvitsevien lasten, nuorten ja perheiden
tarpeisiin. Turvataan erityistd tukea tarvitsevien moniammatilliset palvelut ja ja levitetaan eri
alojen ammattilaisten yhteistyohon perustuvaa tiimimallia. (n. 50 milj€?) (HO 145)

* Kehitetaan lastensuojelun jalkihuoltoa. Annetaan nuorelle riittava tuki matkalla aikuisuuteen.
Lisataan turvakotipalveluiden saatavuutta (HO 146)
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TKI

* Laaditaan pitkdn aikavalin suunnitelma, jonka avulla TKI-toimintaymparisto paranee, ja sitd kautta
gksnylsten ja julkisten investointien ja rahoituksen tasossa tavoitellaan 4 %
ruttokansantuoteosuutta.

* Luodaan nkaisten toimintamallien pohjalta edellytyksia eri puolilla Suomea toimiville
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten muodostamille osaamiskeskittymille.

* Vahvistetaan myos ammatillista osaamisketjua korostamalla ammattikorkeakoulujen,
oppilaitosten ja pk-yritysten merkitysta suomalaisessa TKl-jarjestelmassa.

* Innovaatio- ja tutkimuspolitiikan hallinnonrajat ylittavaa koordinaatiota ja johtamista on
vahvistettava lapi valtionhallinnon.

* Edistetaan Suomen houkuttelevuutta kansainvalisten seka kotimaisten yritysten tutkimus-ja
kehitystoiminnan sijoitusmaana.

* Vahvistetaan suomalaisen tutkimus- ja tiedeyhteisén kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa
panostamalla tutkimusymparistoihin ja tutkimusinfrastruktuureihin. (HO, 169)

SONet (#) BOTNIA



