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AIKA:
PAIKKA:

Ledningsgruppmote 1/2018
Johtoryhman kokous 1/2018

Foredragningslista
MUISTIO
02.05. 2018

pe 27.04.2018 klo 13.00 —15.25
Vaasa, Silveria, Ruutikellarintie 4

kokoustila Korsnas
Vaasa, Silveria, Krutkallarvagen 4,
motesrum Korsnas

OSALLISTUJAT:

Jussi Salminen, Soite, (pj.), esittelija ja
sihteeri 8§ 10-11 +

Peter Granholm, Pietarsaaren kaupunki
Aila-Leena Matthies, Klan yliop. Chydenius

Eija Ala-Toppari-Peltola, Etela-Pohjanmaan
SOTE (Kuntayhtyma Kaksineuvoinen)
Harri Jokiranta, Seingjoen kaupunki

Jarkko Pirttiperd, Rannikko-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

Varpu Rajaniemi, Pohjanmaan liitto
Jukka Kentala, Vaasan kaupunki, vpj.

Taina Junttila,

Seingjoen Ammattikorkeakoulu +
Arto Rautajoki, kehitysjohtaja, SONet
BOTNIA, esittelija/siht.  +

Marjo Hannu-Jama, kehittamissuunnittelija,
Vaasan kaupunkehitys, esittelija

Tarja Oikarinen-Nybacka, Soite

Pia-Maria Sjostrom, Pietarsaaren kaupunki
Pirjo Forss-Pennanen,

Centria Ammattikorkeakoulu

Maria-Liisa Nurmi, Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma

Paivi Saukko, Seinajoen kaupunki

Alice Backstrom, Korsholm kommun

Riku Niemistd, Vaasan kaupunki +

Erkki Penttinen, Vaasan kaupunki +

Kaija Loppela,
Seindjoen Ammattikorkeakoulu

Tuula Jantti, Vaasan seudun yhdistykset
ry, kutsuttu asiantuntija

Etela-Pohjanmaa Keski-Pohjanmaa Pohjanmaa

Seindjoen ammattikorkeakoulu Kokkolan kaupunki Vaasan ammattikorkeakoulu
020 124 5141 06 828 9435 06 326 3111

PL 412 PL 43 Raastuvankatu 29

60101 SEINAJOKI 67101KOKKOLA 65100 VAASA



8§ 5 skype-yhteydella +
Sirpa Nevasaari, SILTA yhteisoklubi,
Kosti ry, kutsuttu asiantuntija
Matti Rekiaro,
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri,
Perusterveydenhuollon ja
terveyden edistamisen yksikko Aksila,
kutsuttu asiantuntija

Riitta Vatanen, Seindjoen jarjestoétalo,
kutsuttu asiantuntija

Pia Wik, Vaasan sairaanhoitopiiri,

perusterveydenhuollon yksikkd,
kutsuttu asiantuntija.

ASIAT:
18 Kokouksen avaus
Esitys (pj.):

Johtoryhmé hyvaksyi esityksen
Paatos:

2 § Jarjestaytyminen

Esitys (pj./vpj.): Kehitysjohtaja Arto Rautajoki toimii kokouksen esittelijana ja sihteerina.
Kehittamissuunnittelija Marjo Hannu-Jama, SONet BOTNIANn pohjoismainen erityistehtava,
Vaasan kaupunkikehitys toimii 58:n esittelijana skype-yhteydelld. Puheenjohtaja toimii 8
10-11 esittelijana ja sihteerina.

Paatds: Johtoryhma hyvaksyi esityksen.

3 8 Esityslistan hyvaksyminen

Esitys(AR): Johtoryhma hyvaksyy esityslistan.

Paatos: Johtoryhma hyvaksyi esityksen.

4 § Edellisen kokouksen muistio hyvaksyminen

Esitys (AR): Johtoryhma hyvaksyy kokouksensa 8.12. 2018 Ylihdrmassa, Harma Spassa,
kokousmuistion.

Paatds: Johtoryhma hyvaksyi esityksen.



5 8§ Pohjoismaisen erityistehtdvan vuoden 2018 toiminnan tulokset ja vuoden 2018
toiminnan linjaaminen

Valinnanvapauskaytannot Pohjoismaissa oli vuoden 2017 osaamiskeskusjohdon
toimeksianto SONet BOTNIAn Pohjoismaiselle erityistehtavalle sosiaalialan
osaamiskeskusverkoston tarpeisiin. Ruotsin valinnanvapauskaytantta selvitettiin
osaamiskeskusjohdon kokouksessa elokuussa 2017 Seingjoella. Tanskan
valinnanvapautta tarkastelevassa tyopaperissa puolestaan tarkasteltiin kotipalvelun
valinnanvapauden organisointia ja toimeenpanoa kunnissa. Liséksi tydpaperi kuvaa
kotipalvelujen markkinakehitysta seka julkisen ja yksityisten toimijoiden valista yhteisty6ta
palvelujen jarjestamisessa.

Kehittdmissuunnittelija Marjo Hannu-Jama SONet BOTNIAN pohjoismaisesta
erityistehtavasta ja Vaasan kaupunkikehityksesta alustaa vuoden 2017 erityistehtavan
toiminnasta ja vuoden 2018 toiminnan painopisteen alustavista ajatuksista
osaamiskeskusjohdon kokouksessa.

SONet BOTNIA on esittényt sosiaalialan osaamiskeskusjohdon verkostolle, ettéd vuonna
2018 pohjoismainen erityistehtava jatkaisi ajankohtaista valinnanvapauteen liittyvan
toiminnan seuraamista muissa Pohjoismaissa. Seurantatydsta ja painopisteista
raportoidaan osaamiskeskusten johtajien toivomalla tavalla.

Marjo Hannu-Jama esittelee johtoryhmalle sosiaalialan osaamiskeskusjohtajien esittamat
painopisteet pohjoismaiseen erityistehtavaan vuodelle 2018.

Esitys (AR): Johtoryhma kay lahetekeskustelun pohjoismaisen erityistehtavan
painopistevalinnasta ja hyvaksyy sosiaalialan osaamiskeskusjohdon esittdmat painopisteet
pohjoismaiseen erityistehtavaan vuodelle 2018.

Paatos: Johtoryhma hyvaksyi esityksen. Pyritddn hybdyntamé&én pohjoismaisen
erityistehtavan selvitystyota valinnanvapauden toteuttamisesta muissa pohjoismaissa
myds alueellisessa maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa.

6 8 Vuoden 2017 toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen hyvaksyminen

SONet BOTNIAN alueelliset ohjausryhmat: Pohjanmaan ohjausryhma, Keski-Pohjanmaan
ohjausryhméa ja Eteld-Pohjanmaan ohjausryhmé& ovat hyvéksyneet SONet BOTNIAN
toimintakertomuksen vuodelta 2017, minka jalkeen kehitysjohtaja on Kkirjoittanut
toimintakertomukseen yleisen ja yhteisen SONet BOTNIAn toimintaa kuvaavan osuuden
(toimintakertomuksen yhteinen osuus ja maakunnalliset toimintakertomukset liitteend).

SONet BOTNIAN tilinpdatdés vuodelta 2017 on toimintaan yhteensovitettuna SONet
BOTNIAN historian paras. Valtionavustuksen leikkaus saatiin torjuttua valtioneuvoston
budjettiriihessa 2017, kuntarahaosuudet kasvoivat 148 734 euroon ja muut liikevaihdon
tuotot 29 469 euroon. Kuntarahaa voitiin siirtdd ennakkotulona vuodelle 2018 61 609 €.



Suurin menoerd vuonna 2017 SONet BOTNIAN toiminnassa oli henkiléstomenot 295 194
€, josta Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiteen ja Vaasan
kaupungille maksetut osuudet 136 600 €. Kokonaisuuteen sisaltyy myés SONet BOTNIAn
sopimus  talous-, henkildsto- ja  hallintopalvelujen  ostamisesta  Seinajoen
Ammattikorkeakoululta 10 000 € vuonna 2017. Tiiviisti SONet BOTNIAN painopistealueille
littyvien Vuodelle 2017 valtionavustusta saatiin 247 435 €, jolla katettiin henkilostomenot
yhdessa kuntarahoituksen kanssa. Toimitilojen vuokrat ja siivoukset 10 644 € ja SONet
BOTNIAN jarjestamat valtakunnalliset sosiaalialan osaamiskeskuspaivat 6635 € olivat
seuraavaksi suurimmat menoerat. Matkustuskustannukset pienenivat merkittavasti 4055 €
skype-yhteyksien ja muiden verkkoyhteyksien kayton vuoksi. SONet BOTNIA maksoi
kuntien puolesta Kansa-koulu-hankkeen omarahoitusosuuksia 2941 euroa.

Esitys (AR): Johtoryhméa hyvaksyy vuoden 2017 toimintakertomuksen ja
valtionavustusta koskevan selvityksen, johon tilinp&aatos siséltyy.

Paatdos: Johtoryhma& hyvaksyi kiitoksin vuoden 2017 toimintakertomuksen ja
valtionavustusta koskevan selvityksen, johon tilinpaatos sisaltyy.

7 8 Vuoden 2018 talousarvion hyvaksyminen ja varautuminen vuoden 2019
talousarvioon

SONet BOTNIAn 2018 talousarvio on laadittu syksylla 2017 osana SeAMKin budjettia.
Perustoiminnan liikevaihto on yhteensa 381 264 €. Kokonaisuuden tasolla liikevoitto
(tappio) on 0.

Hankkeiden kautta SONet BOTNIA generoi rahaa SONet BOTNIAn alueelle noin
viisinkertaisesti. Vuodelle 2018 on arvioitu tukia ja avustuksia 250 000 €. Valtionavustusta
vuodelle 2018 on kevaalla 2018 saatu 246 595 € + pohjoismaiseen erityistehtavaan 22500
€, josta 2500 € suunnataan SONet BOTNIANn kehitysjohtajan ja tiimin tukeen
erityistehtavan toteuttamisessa.

Vuoden 2018 tuottokertyméksi on ennakoitu varovasti 4000 euroa, mikd on olennaisesti
vahemman kuin vuoden 2017 tuottokertyma. 29 469€.

Kuntarahaa vuodelle 2018 on talousarviossa ennakoitu 127 264 € vuoden 2017 kertyman
pohjalta (tavoite on 130 000 €). Kuntarahatavoitetta ei ole nostettu, koska vuoden 2018
aikana tasapainotetaan pitkdaikaista kuntarahaosuuksien kertymé&éa. Kuntarahassa SONet
BOTNIANn perussopimuksen osapuolilla on edelleen painotettu vastuu kokonaisuuden
rahoituksesta 80 000 €, koska kaikkia Pohjanmaan kuntia ei ole neuvotteluista huolimatta
saatu osallistumaan SONet BOTNIAn kuntarahoitukseen vuonna 2017. Kokonaisuuden
kuntarahoitustavoite on jaettu ennakkovakilukutietojen 31.12.2017 pohjalta seuraavasti:

80 000€ Kuntarahaosuus 2018 Véakiluku 31.12.2017
25219 € 31,52 % Seingjoki 62 697
27 110 € 33,89 % Vaasa 67 398

27 671 € 34,59 % Soite 68 793



(Koko Keski-Pohjanmaa)

100 % Yht. 198 888
50 000 € Kuntarahaosuus 2018 Vakiluku 31.12.2017
26 516 € Muut Etela-Pohjanmaan 128 260
kunnat yhteensa
23484 € Muut Pohjanmaan 113 595
kunnat yhteensa
Yhteensa
130 000 € 100 % Yht. 241 855

Henkilostokuluja talousarviossa on varattu vuodelle 2018 152 564 €. Ostopalveluihin ja
muihin ulkopuolisiin palveluihin on varattu 141 500 €. Muista menoista esim. toimitila- ja
kiinteistokulujen varaus on 13 000 €.

Vuodelle 2019 voi ennakoida kuntarahoituksen lisatarvetta, taman hetkisen kehitysjohtajan
arvion mukaan noin 30 000 € SONet BOTNIAnN alueelta. Taméa perustuu SONet BOTNIAN
talouden toteutumavertailuun ja siihen, etta vaikka Valtioneuvosto lisasi budjettikehykseen
vuodelle 2019 0,25 M€ valtakunnallisesti sosiaalialan osaamiskeskustoimintaan, vuodelle
2019 on nk. varmaa rahaa sosiaalialan osaamiskeskuksille 2,25 M€ eli 750 000 €
vahemman kuin vuoden 2018 talousarviossa.

Talousarvio ja talouden toteutumavertailu (30.4) ovat liitteena.

Esitys (AR): Johtoryhma hyvéksyy SONet BOTNIANn talousarvion vuodelle 2018 ja
merkitsee talouden toteumavertailun 30.4.2018 tiedoksi. SONet BOTNIAnN taloustilanteen
voi arvioida olevan hyva, jos kuntarahaa koskevat tavoitteet toteutuvat. Varaudutaan
vuoden 2019 talousarvioon seuraamalla osaamiskeskuksen talouden kehitysta ja
ennakoimalla kuntarahoitustarvetta.

Paatos: Johtoryhmé hyvaksyi esityksen. Samalla saatiin evastyksia johtoryhmén tuleviin
keskusteluihin talouden tasapainottamiseksi.

8 8 SONet BOTNIAN strategiapéivan keskeinen anti ja tarkennukset toimintasuunni-
telman yhteiseen osioon 2018-2019

SONet BOTNIAn johtoryhm& ja maakunnalliset ohjausryhméat pitivat yhteisen
strategiapaivan 19.1.2018 Yliharmassa. Strategiapéivan tavoitteena oli yhteisen
ymmarryksen loytdminen SONet BOTNIAN tavoitteista ja suunnasta Sote- ja maakunta-
uudistuksessa, SONet BOTNIANn paivitetyn vision 2021 hahmottaminen ja jdsentaminen
yhdessa, strategiaan sitoutuminen ja yhteisen strategiatarinan kaynnistyminen.
Strategiapaivad taydensi SONet BOTNIANn timin ja hankehenkildston yhteinen



strategiapdiva 9.4 Seindjoella, jossa tarkasteltiin tiimin oman ja yhteisen ymmarryksen
rakentumista SONet BOTNIANn tavoitteesta ja suunnasta vuosina 2018-2019 (2020) ,
SONet BOTNIAN toimintasuunnitelman 2018-2019 (2020) ja TKKI-rakenteiden visiointia ja
konkretisointia yhdessa, toimintasuunnitelmaan sitoutumista ja yhteisen tulevan tekemisen
kaynnistamista.
Aiemmin laadittua vuosien 2017-2018 esitetaan jatkettavaksi vuonna 2019. SONet
BOTNIAN yhteisiin toimintasuunnitelman sisalléllisiin painopisteisiin esitetaan lisattavaksi:
1) sosiaalisen esiin nostaminen ja vaikuttaminen sote-murroksessa:
Painopiste konkretisoituu yhteistydssa PRO SOS-hankkeen kanssa:
e maakunnallisen sosiaalitydn vahvistamisena maakunta- ja sote-rakenteisiin
(yhteinen koulutuksellinen tydpaja)
Painopiste konkretisoituu yhteistydssa Kansa-koulu llI-hankkeen kanssa:
e sosiaalialan tiedonhallinnan ja sen osaamisen edistamisena (yhteinen
koulutuksellinen tydpaja) seka
Osaamiskeskuksen perustoiminnassa:
e sosiaalisen ja sosiaalitypn nékokulman vahvistamisena maakunnallisessa
monialaisessa ja monitoimijaisessa yhteistydssa ja integraatiossa
e sosiaalisen kehittamisen asiantuntijuuden esiintuomisena
e vaikuttamisena uudistuvaan lainsdadantoon

2) Alueellisten tutkimuspohjaisten tiedontuotannon ja kestavan kehittamisen
rakenteiden painopistealueella

e avataan konkreettisesti uuden tiedon tuottamisen ja tutkimuspohjaisen
kehittdmistoiminnan  mahdollisuuksia eri toimijoiden voimavaroja Yyhteen
sovittamalla seka sosiaalialan osaamiskeskusverkoston toiminnan
yhteispotentiaalia hyédyntamalla:
sosiaalityon ja sosiaalitieteellisen tutkimustiedon hyédyntaminen kaytannon tyota ja
toimijoita palvelevasti

e kehitetdan vaikuttavuuden arvioinnin kaytantoja ja valineita

Strategiapaivien kooste (liitteend).

Esitys (AR): Johtorynm& merkitsee strategiapéivien koosteen tiedoksi ja paattaa
tarkennuksista toimintasuunnitelman yhteiseen osioon 2018-2019.
Toimintasuunnitelmakokonaisuus  tuodaan  johtoryhman  hyvaksyttavaksi  15.06.
johtoryhman kokoukseen.

Paatos: Johtoryhma hyvéaksyi esityksen.
9 8§ SONet BOTNIAnN johtoryhm&n nimeaminen vuosille 2018-2019

Esitys (AR): Johtorynma& hyvaksyy toimenpiteet johtoryhm&n kokoonpanon
tarkistamiseksi  vuosille  2018-2019. Johtoryhm& pdaattdd puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinnasta vuosille 2018-2019.

Vaasa ja Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymd Soite nimeéavat
kumpikin SONet BOTNIAn johtoryhm&&n (3) varsinaista jasentd ja kullekin
henkilokohtaisen varajasenen SONet BOTNIAN johtoryhmaan. Seindjoen kaupunki
nimeaa kaksi varsinaista jasentd ja henkilékohtaiset varajdsenet. Nimeamisessa otetaan
huomioon myo6s laajemmin alueellinen edustus. Seingjoen Ammattikorkeakoulu nimeé&éa



lisdksi varsinaisen jasenen johtoryhmaan, ja hénelle henkilokohtaisen varajasenen.
Johtoryhmé&n toimikausi on kaksi vuotta. Johtoryhm&&n voi halutessaan pyytda
johtoryhman tyoskentelyyn mukaan myods kutsuttuja asiantuntijoita.

Johtoryhmén puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan Vaasan kaupungin ja Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyman jasenista.

Esitys (AR): Johtoryhma valitsee SONet BOTNIAN puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuosille 2018-2019. Sopimusosapuolille lahetetddn sahkopostitse nimeamispyynto
johtoryhman varsinaisista jasenista ja varajasenista. Nimetty johtoryhmé&n kokoonpano
tuodaan SONet BOTNIAnN johtoryhméan kokoukseen tiedoksi.

Keskustelua etenemisesta siirtymévaiheessa uuteen johtoryhmaan.

Esittelijan tdsmennetty esitys kokouksessa (AR): Pyydetdan SONet BOTNIAN
perussopimuksen osapuolia nimeamaan johtoryhméan varsinaiset jasenet ja varajasenet
vuosille 2018-2019. Nimea&mispyyntd lahetetddn sahkopostitse. Nimetty johtoryhman
kokoonpano tuodaan SONet BOTNIAn johtoryhman 15.6. kokoukseen. Johtoryhma
valitsee  toimintasddannén  mukaisesti SONet BOTNIAn  puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan vuosille 2018-2019.

Paatds: Johtoryhma hyvaksyi esityksen.

10 § Kehitysjohtaja Arto Rautajoen palkaton virkavapaa toisen viran hoitoa varten
ja sijaisuusjarjestely

SONet BOTNIAN kehitysjohtaja Arto Rautajoki on anonut palkatonta virkavapaata ajalle
15.5-1.7 ja 1.8-31.12.2018 toisen viran hoitoa varten. Arto Rautajoki on valittu
Paakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Soccan johtajan viransijaiseksi, HUS-
kuntayhtymaan. Soccan johtaja Pirjo Marjamaki on siirtynyt palkattomalle virkavapaalle
Uudenmaan osallisuusjohtajaksi 31.12.2018 asti.

Kehitysjohtajan viransijaisuutta ovat selvittdneet yhteistyossa SONet BOTNIAN
johtoryhman puheenjohtaja Jussi Salminen ja Seingjoen Ammattikorkeakoulusta sosiaali-
ja terveysalan yksikon johtaja Taina Junttila seké vararehtori Elina Varamaki. Seingjoen
Ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikon johtaja Taina Junttila on myontanyt
kehitysjohtaja Arto Rautajoelle palkattoman virkavapaan ajalle 15.05-1.7.2018 seka 1.8-
31.12.2018.

Esitys (pj.siht. JS): Johtoryhma merkitsee kehitysjohtaja Arto Rautajoen palkattoman
virkavapaan ajalle 15.05 -1.7.2018 seka 1.8 - 31.12.2018
tiedoksi. SONet BOTNIAN johtoryhma esittaa Seingjoen
Ammattikorkeakoululle, ettd viransijaisuuteen valitaan
terveystieteiden tohtori, yhteiskuntatieteiden maisteri Minna Laitila.

Paatds: Johtoryhma hyvaksyi esityksen.



11 § Muut tiedotettavat asiat:

- Kehitysjohtajan vuosiloma 2.7-31.7 (taméan jalkeen jaa 16 vuosilomapaivaa)
- Johtoryhman jasenten tiedottamat asiat (ei ollut)

Esitys (pj.siht.JS): Johtoryhma merkitsee kehitysjohtajan vuosiloman tiedoksi.

Paatds: Johtoryhma hyvaksyi esityksen.

12 8 Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja keskeytti kokouksen Kklo 15.25. Kokous jatkuu 3.5 klo 8.30
sahkopostikokouksena, kunnes kokous on saavuttanut lainvoiman.



