SONet Co) BOTNIA

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan3
osaamiskeskus

Johtoryhman kokous 2/2020 MUISTIO
Ledningsgruppmote 2/2020 Memori

Aika: perjantai 15.5.2020 klo 12.00-14.00

Paikka: Teams (kokous).

Osallistujat:

Jasen: Varajasen:

Erkki Penttinen, Vaasan kaupunki, Jukka Kentala, Vaasa
puheenjohtajaX

Tiia Krooks, Narpion kunta Xlopuksi Carola Linden, Pietarsaaren kaupunki
Varpu Rajaniemi, Pohjanmaan liitto Este Riku Niemistd, Vaasan kaupunki
Jussi Salminen, Soite, vpj. X Tanja Witick, Soite

Tarja Oikarinen-Nybacka, SoiteX Marja Paananen, Soite

Aila-Leena Matthies, Klan yliop. Pirjo Forss-Pennanen, Centria
Chydenius X ammattikorkeakoulu

Harri Lintala, Seindjoen kaupunki X Riitta Suojanen, Seindjoen kaupunki
Maria-Liisa Nurmi, Kuusiokuntien sosiaali-  Piia Kujala, Kuntayhtyma

ja terveyskuntayhtyma X Kaksineuvoinen

Paivi Rinne, Seinajoen Este
Ammattikorkeakoulu
Arto Rautajoki, SONet BOTNIA X

Kutsuttu asiantuntija 15.5:
Kehittamissuunnittelija liris Jurvansuu, SONet BOTNIA, SoiteX

Kutsutut asiantuntijat

Tuula Jantti, Vaasan seudun yhdistykset ry este

Sirpa Nevasaari, SILTA yhteisoklubi, Kosti ryX

Matti Rekiaro, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Perusterveydenhuollon ja
terveyden edistamisen yksikko Aksila este

Riitta Vatanen, Seindjoen jarjestotalo este

Paivi Berg, Vaasan sairaanhoitopiiri, perusterveydenhuollon yksikko este




ASIAT:

1 § Kokouksen avaus (pj EP):

Paatosesitys (EP):

Johtoryhma toteaa lasnaolijat ja hyvaksyy kokouksen esityslistan.
Paatos:

Johtoryhma hyvaksyi esityksen.

2 § Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Paatosesitys (AR):

Johtoryhma hyvaksyy edellisen kokouksen 1/2020 muistion. (liite 1).
Paatos:

Johtoryhma hyvaksyi esityksen.

3 § Paateema: Lastensuojelun monialainen kehittaminen 2020-2022:

Yhteistyoaluehankkeiden valmistelun eteneminen sosiaali- ja terveysministerion
valtionavustushakuun (liite 2) SONet BOTNIAN kolmella yhteistydalueella seka
yhteistyon mahdollisuudet ja synergia pohjalaismaakuntien alueella.

SONet BOTNIA (SeAMK OY, Eteld-Pohjanmaa)

Yhteistydalue (TYS) Etelda-Pohjanmaa, Kanta-Hame ja Pirkanmaa. Hankeluonnos on
valmis ja kommentoitavana ajalla 8-19.5. 2020. Pikassos toimii hakija/hallinnoijana
ja SONet BOTNIA on selkedsti osatoteuttajana omalla budjetillaan. Myds Tampereen
kaupunki on kiinnostunut osatoteuttajuudesta. Yhteistydalueyhteistyo on sujunut
rakentavasti. Yhteinen ilme kaikessa tiedottamisessa ja hankkeen vaiheissa
tasavertaisesti molempien sosiaalialan osaamiskeskusten kesken (molempien logot
ja nimet asiakirjoissa ym.) toteutuvat lapi kokonaisuuden.

Tilannekuva Etelda-Pohjanmaalla on muodostettu kansallisen webropol-kyselyn
pohjalta seka Etela-Pohjanmaan maakunnassa erikseen seuraavien foorumien
kautta:

= 17.4.2020ja 4.5.2020 lastensuojelun johtavat viranhaltijat



23.4.2020 yhteistyokokous (sosiaalijohto, sivistysjohto, lastensuojelu,
lastenpsykiatria) ja sitd on taydennetty viela erillisella Webropol-kyselylla
Kokemusasiantuntijat (Pikassoksen toteuttamana)

- Maakunnallisen hankesalkun tarpeet:

o kyselyn vaittamasta 'Yhteistyo ja tiedonkulku monialaisessa
yhteistyossa lastensuojeluasioissa on hyvin toimivaa ja viiveetontad’
42 % vastaajista oli melko samaa mielta, 26 % melko eri mielta ja
melkein 32 %ei ollut samaa eika eri mielta.

o melkein 70 % vastaajista arvioi, etta lapsille joudutaan jarjestamaan
kodin ulkopuolisia sijoituksia, koska lapsen tarvitsema monialainen
palvelu ei jostain syysta mahdollistu.

o kyselyn vastaajista yli 70 % oli sitda mielta, etta alle 18-vuotiaiden
lasten tarvitsemat padihdehuollon palvelut seka
mielenterveyspalvelut eivat vastaa lapsen tarpeisiin.

o koulunkayntiin ja oppimiseen liittyva erityinen tuki vastaa lapsen
tarpeisiin noin kolmasosan vastaajan mielesta kohtuullisesti, mutta
noin 40 % vastaajista koki, ettei erityinen tuki vastaa tarpeita ja yli
neljasosa vastauksista ei ollut samaa eika eri mielta erityisen tuen
toteutumisesta.

= Keskeiset monialaisen lastensuojelun yhteistyohaasteet on
tunnistettu. Ne liittyvat seka riittavan yhteisen viitekehyksen
|[6ytamiseen ettd systemaattisiin yhteistyon tekemisen
malleihin ja yhteistoimintaan. Tyota tehdaan osin omia
organisaatiokanavia edeten, jolloin eri toimijoiden
nakokulmat eivat kohtaa ja asiakas ei saa valttamatta
tarvitsemaansa apua.

= EPSHP:n NEPSY palveluverkon jalkauttaminen jaanyt ohueksi
lastensuojelun nakodkulmasta

= tarve yhdenmukaiselle ja tasalaatuiselle lasten- ja
nuorisopsykiatrian konsultaatiolle eri puolilla maakuntaa

* nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen puute. (Huomiona
se, ettd mt. palveluita kehitetdan vahvasti seka Tulevaisuuden
Sote-keskusohjelma ja Sote-rakenneuudistus -hankkeissa)

- Tavoitteet ja niihin vastaaminen yhteistydalueen hankehakemuksessa

- TAVOITE 1: Lastensuojelun asiakkaat ovat osallisina monialaisen
palvelukokonaisuutensa keskiossd

- TAVOITE 2: Lastensuojelun ammattilaiset toimivat asiakkaidensa
monitoimijaisen ja —alaisen palvelukokonaisuuden systeemisen
yhteistoiminnan ytimessa



- TAVOITE 3: Lastensuojelun monialaisella toimijaverkostolla ovat
systemaattiset yhteistyérakenteet paikallisesti ja alueellisesti

o MONNI-hankkeessa tavoitellaan yhteisen asiakasryhman aarelle eri
toimijoita yhteen liittavaa systeemista viitekehysta, seka
maakunnallisesti monialaisessa lastensuojelussa yhteisesti sovittuja
toimintatapoja. Systeemiset toimintatavat ulotetaan verkostotyohon
ja vahvistetaan verkoston toimijoiden vastuuta asian
ratkaisemiseksi. Lapsen asian ymparille tarpeenmukaisesti ja
joustavasti muodostettujen ja koordinoitujen verkostojen
kehittamistyota vahvistetaan huomioiden integratiiviset palvelut
sosiaalihuollossa seka eri toimijoiden valilla.

o Etela-Pohjanmaan MONNI-kehittamistoiminnassa pyritdaan
edistamaan myos Nepsy-palveluverkon jalkauttamista ja osaamisen
vahvistamista tarkentuvin toimenpitein.

o Hankkeessa tavoitellaan myds jatkuvuutta, samankaltaisuutta ja
tasavertaisuutta lasten- ja nuorisopsykiatrian
konsultaatiokaytanteisiin maakunnassa.

o MONNI-kehittamistoiminnan kaikessa monialaisessa yhteistydssa
asiakkaan osallisuus ja kokemus kuulluksi tulemisesta on keskiossa.

o Etela-Pohjanmaan lastensuojelun toimijoiden toiveena olisi, etta
MONNI-hankealueen verkostoyhteistyon kautta Ioytyisi myos
ylimaakunnallisesti kontakteja, joita tarvittaessa voitaisiin hyodyntaa
lastensuojelun erityisen vaativissa monialaisen tyon
asiakastilanteissa OT-keskustyyppisesti.

Valmistelutiimi: toimitusjohtaja Tuula Tuominen Pikassos Oy,
Kehitysjohtaja Arto Rautajoki SONet BOTNIA, SeAMK Oy
Kehittamispaallikko Seija Junno, Pikassos Oy ja vs.
kehittamissuunnittelija Auli Romppainen, SONet, ja vs.
kehittamissuunnittelija Auli Romppainen, SONet BOTNIA, SeAMK Oy.

Maakunnallisten resurssien varmistaminen:

Hankkeen budjetti vuositasolla on 384 000 €, omarahoitusosuu
76 800 €/V. Eteld-Pohjanmaan (SONet BOTNIA) hankerahoitus
86 974 €/v, omarahoitus 17 395 €/v. Omarahoitusosuuden
kattaminen kommentoitavana kunnissa/kuntayhtymissa
(yhteistoiminta-alueilla).

o Resurssit: SONet BOTNIA, SeAMK Oy:



o 1 lastensuojelun koordinaattori + oma osatoteuttajan budjetti

SONet BOTNIA (Vaasa, Pohjanmaa)

TYS- yhteisty6aluehanke. SONet BOTNIA, Vaasa. Hankevalmistelun lahtékohtana
sovittiin Vaasan, SONet BOTNIAnN ja Vasson yhteisty6ssa SONet BOTNIAn
osatoteuttajaroolista, 1 lastensuojelun koordinaattori SONet BOTNIA, Vaasaan.
Yhteistyoalueen hankkeen hakija/hallinnoista kaytiin keskustelu SONet BOTNIA,
Vaasan ja Vasso Oy:n kesken. Sosiaalialan osaamiskeskusten: FSKC, PIKASSOS, SONet
BOTNIA ja VASSO kesken sovittiin, ettd hankkeen hakija/hallinnoijana on Vasso Oy.
Hankkeen valmisteluyhteistyd on sujunut rakentavassa yhteistydssa
osaamiskeskusten kesken.

Lansi-Suomen hanke: Hanke keskittyy sijaishuoltoon, mutta kehittamisessa
huomioidaan tarvittaessa lastensuojelun asiakasprosessi laajemmin.

Taustalla kaikissa teemoissa systeemisen toimintatavan soveltaminen
Teemat:
- Mielenterveyspalvelut (Varsinais-Suomi, yhteistyo Tyksin kanssa)
- Yhteisty0 koulun kanssa (Satakunta, toteutetaan Satakunnan
lastensuojelun kehittamisyksikon yhteydessa)
- Paihdepalvelut ja paihdekuntoutus, jossa on myds huomioitava
mielenterveyden ndkokulma (Pohjanmaa)
FSKCn toteuttamista teemoista tama on yksi ja SONet BOTNIAN kanssa
yhteistyota
- Nayttoon perustuvien (ulkomaisten)menetelmien tuominen ja
soveltaminen kaytt6on Suomessa (Vasso, FSKC, TY) kaikille jaettava
- Indikaattorityd mahdollisesti (Vasso)-kaikille jaettava
- Lasten ja nuorten osallisuuden toteuttamiseen hyvia kaytantojav

Maakunnallisten resurssien varmistaminen: Hankkeen budjetti on vuositasolla n.
400 000 €, josta omaosuus n. 80 000. Pohjanmaan hankeosuus on n. 65 000€ ja
omaosuus n. 13.000€. Budjettia tarkennetaan viela.

Pohjanmaan omaosuuden jarjestaminen on ratkaisematta.
Hankkeen teemoissa tyoskentely tapahtuu Lansi-Suomen tyontekijoiden tiimissa.

Valmisteluvastuu: Kehittamissuunnittelija Tuula Mulju, SONet BOTNIA, Vaasa ja
Lansi-Suomen tiimi. Ohjauskeskustelut kehittamissuunnittelijan ja kehitysjohtaja



Arto Rautajoen valilla, kehitysjohtaja paassyt osallistumaan yksittaisiin Lansi-
Suomen alueen valmistelijoiden palavereihin + Vaasan edustajat Lansi-Suomen
tiimissa yhteistydaluekokoontumisissa: Jussi Bjorninen ja Erkki Penttinen.
SONet BOTNIA (Soite, Keski-Pohjanmaa)

Pohjois-Suomen yhteistydaluehanke. Alueen sosiaalialan osaamiskeskukset POSKE,
SONet BOTNIA ja ISO (Kainuun osalta).

SONet BOTNIA oli huolissaan Pohjois-Suomen yhteistydalueen valmistelun hitaasta
kaynnistymisestd, minka vuoksi SONet BOTNIA, Soite tarjoutui hallinnoimaan
hanketta. Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus POSKE ei halunnut sopia
hankkeen hakija/hallinnoinnista, vaan lahti ilman sosiaali- ja terveysministerion
linjaamaa sosiaalialan osaamiskeskusten yhteista sopimista hankkeen
hakemisesta/hallinnoinnista vetamaan hankkeen valmisteluprosessia Pohjois-
Suomen yhteistydalueelle.

Keski-Pohjanmaa kuuluu alueena Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan
osaamiskeskus SONet BOTNIAan. Keski-Pohjanmaalla alueellinen valmistelu
kaynnistettiin 17.4. Keski-Pohjanmaan Lape-koordinaatiotyoryhmassa, jossa
nimettiin maakunnallinen valmisteluryhma. Hankejohtaja, hyvinvointikoordinaattori
Tuija Tuorila toimii tyéryhman koollekutsujana ja koordinoi hankkeen valmistelua
Keski-Pohjanmaalla.

POSKE koordinoi Pohjois-Suomen yhteisty6alueen hankevalmistelua ja kutsui
Pohjois-Suomen lastensuojelun johtoa ja hankevalmistelijat koolle ensi kerran 27.4,
jolloin paatettiin yhteistydalueen hankkeen valmistelutydoryhman nimeaminen.

Tyoryhman puheenjohtaja on kehitysjohtaja Kaisa Kostamo-Paakko Poskesta
(Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus) ja koordinaattori Jaana Jokinen
Poskesta. Keski-Pohjanmaalta mukana ovat Tuija Tuorila ja kehittamissuunnittelija
liris Jurvansuu, SONet BOTNIA, Soitesta. Lastensuojelun substanssin toimijoita
pyydetdaan mukaan. SONet BOTNIAn yhteistydalueiden hankkeet kokoontuvat
saannollisin valiajoin Teams-kokouksin jakamaan kokemuksia hankkeista ja
oppimaan vertaistuellisesti toisiltaan hankkeista.

Tyoryhma on jatkanut valmistelua ja kokoaa parhaillaan tekstipohjia yhteista
tavoitteenmaarittelya varten. Keski-Pohjanmaan ja Soiten oman osahankkeen
mahdollisuus on pyydetty selvittamaan samaan tapaan kuin SONet BOTNIAIla on
osatoteuttajan rooli muissa Pohjanmaan maakunnissa.



Tavoitteena on valtakunnallisen webropol kyselyn ja alueellisten keskustelujen
pohjalta:

1. monialainen lastensuojelutyon kehittaminen niin, etta asiakkaana oleva
nuoret saavat paihde- ja mielenterveysongelmiinsa tuen ja avun oikea-
aikaisesti ja koordinoidusti.

2. tukea lastensuojelun ammattilaisten osaamista

3. asiakkaiden (nuorten) osallisuus omassa prosessiin

Valmisteluvastuu Keski-Pohjanmaalla: Tuija Tuorila ja kehittamissuunnittelija liris
Jurvansuu, SONet BOTNIA, Soite. SONet BOTNIAN kehitysjohtaja Arto Rautajoki on
yrittanyt tukea sahkoisin viestintavalinein osatoteutuksen saamista myds Keski-
Pohjanmaalle. Yhteistyota pohjoisen yhteistydalueen sosiaalialan osaamiskeskusten
kesken on tarjottu toistuvasti SONet BOTNIAsta ja ISO (Itd-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus) on tukenut ehdotusta.

Toivottavaa on, ettd SONet BOTNIANn yhteistydalueiden hankkeet (3) kokoontuvat
saannollisin valiajoin Teams-kokouksin jakamaan kokemuksia hankkeista ja
oppimaan vertaistuellisesti toisiltaan hankkeista.

Esitys (AR): Johtoryhma kay lahetekeskustelun SONet BOTNIANn
vhteistyoaluevalmistelusta ja linjaa tarvittavia vaikuttamistoimenpiteita. Hankkeiden
valmistelutilanne merkitaan tiedoksi. Valmiit hankehakemukset tuodaan SONet
BOTNIAN johtoryhmaan 29.5.

Paatos: Johtoryhma merkitsi yhteistydaluehankkeiden valmistelutilanteen tiedoksi.

4 § Pohjoismaisen erityistehtavan toimintasuunnitelma vuodelle 2020

Kehittamissuunnittelija Marjo Hannu-Jama SONet BOTNIA, Vaasasta on laatinut
SONet BOTNIAN pohjoismaisen erityistehtavan toimintasuunnitelmaa vuodelle 2020
ja asiaa on ideoitu myods SONet BOTNIAN tiimissa. Vuonna 2020 SONet BOTNIAN
pohjoismainen erityistehtava tarjoaa:

1. VIDEOKONSULTAATIOTA KEHITTAMISTYON TUEKSI — TAVOITTEENA ELAVAT
POHJOISMAISET YHTEISTYOVERKOSTOT

1.1 Toiminnan tavoite
= Vahvistaa pohjoismaisten osaamiskeskusten yhteistyota ja
vertaiskehittamisen synergiahyotyjen kayttoonotto



- pohjoismaisen yhteistyon arkipaivaistaminen ja elavat
yhteistyoverkostot
- TKl-verkostojen toiminnan vahvistaminen pohjoismaisella
tiedon ja osaamisen vaihdolla
- kestava kehitys, luonteva jatke pandemian aikana syntyneelle
videoteknologian hyédyntamiselle
1.2 Konsultaatiotoiminnan kuvaus
= Konsultaatiotoiminnan tehtdavana on hakea TKI- haasteisiin
vertaiskehittamisen hyotyja eri pohjoismaissa identifioidusta innovatiivisesta
vertaiskehittamisesta. Neuvotellaan sosiaali- ja terveysministerion ja
Kuntaliiton kanssa kansallisesti tarkeista konsultaation teemoista.

- Konsultoiva taho valitaan tietyin kriteerein esim. toiminta on kansallisesti
merkittavaa, innovatiivista ja/tai tutkitusti vaikuttavaa ja otetaan ko.
tahoon yhteytta tiedustellen mahdollista konsultaatiota.

- Toimintaa edeltaa konsultaatiota pyytavan kehittajaryhman valmistelu
asiasta, jossa muotoillaan konsultoivalle taholle ennakkoon ldhetettava
lyhyt kuvaus haasteesta/teemasta ja sita tarkentavat
konsultaatiokysymykset.

- Liikkeelle 1aht6 esimerkiksi NVCn asiantuntijakonsultaatiolla, VISO-
konsultaatiolla liittyen lastensuojelun karkihankkeisiin

- Konsultaatio fokusoituu tarpeeseen perustuviin, selkeasti rajattuihin
aiheisiin ja niita tukeviin kysymyksiin.

- Reaaliaikaisen etayhteystapaamisen (Teams) kesto on 30-45 min sessiolta,
jotta menettely pysyy kevyena, eika kuormita ammattilaisten tyopaivaa

- Kokeilut kuvataan ja arvioidaan, jonka jalkeen toimintakonsepti
mallinnetaan

- Selvitetdaan sosiaalialan osaamiskeskusten,
osaamiskeskusneuvottelukunnan tai STM:n kansainvalisen yksikon tuki
yhteistyon kaynnistamisessa ja esim. kokeilurahoituksen mahdollisuudet

2. TULEVAISUUDEN SOSIAALITYO JA SOSIAALIPALVELUT

= Tehdaan kooste Ruotsin Framtidens socialtjanst - selvityksesta (valmistuu
12/2020, osaraportti julkaistu askettdin) ja hydodynnetdan raportin suosituksia
esim Tulevaisuuden sotekeskus — tyossa

1. Sosiaalityo jannitteiden kentalla:

a. talous kurjistuu, haasteet palvelujen saatavuudessa
ja laadun nakokulmasta kasvavat



b. seuranta ja kontrollointi vs. osallistaminen

c. mika on sosiaalityon rooli kriisin jalkeisissa
yhteiskunnissa ja paikallistasolla? Mihin kaikkeen
pitaa resurssien riittaa?

2. Vaatimukset sosiaalityélle ja sosiaalialan johtamiselle
a. tyotapojen ja tyon organisoimisen muutos

b. luottamukseen perustuvuus rakennetaan yhdessa
palvelunkayttajien kanssa luomalla vaikuttamisen ja
osallisuuden mahdollisuuksia, jonka kontekstina on
toimintaa lahella oleva paatoksenteko

c. uudistuminen - Sosiaalialan johtamisen ja
sosiaalityon tehtavana on olla ja toimia
mahdollistajana muuttuvassa maailmassa >
henkiloston johtaminen > tehokkaiden ja
ihmislaheisten organisaatioiden luominen

d. ehkaiseva tyo — sosiaalityd mukaan
yhteiskuntasuunnitteluun > kunnille
kokonaisvaltainen ja aktiivinen vastuu ehkaisevan
tyon sovittamisesta ja sosiaalityontekijan rooli tassa
kontekstissa > sosiaalityon tyotavat ja —muodot
yhteiskuntasuunnitteluun liittyen

Pohjanmaan maakunnissa vuoden 2020 toimintasuunnitelma sisaltaa erityisesti
sosiaali- ja hyvinvointijohtajille tyon tueksi soveltaen Ruotsin Framtidens socialtjanst
— kokonaisuuden karkien avaamista. Pohjoismainen erityistehtava voisi myds tukea
monialaisen lastensuojelun juurruttamista -ennakoivasti selvittamalla hyvia
pohjoismaisia kaytantdja juurruttamiseen.

SONet BOTNIAN pohjoismaisen erityistehtdavan toimintasuunnitelmaa sosiaalialan
osaamiskeskusverkoston kayttéon on kasitelty sosiaalialan osaamiskeskusjohtajien
kokouksessa 7.5.2020. Sosiaalialan osaamiskeskusjohtajat ovat hyvaksyneet
toimintasuunnitelman tdaydennettyna sosiaali- ja terveysministerion ja Kuntaliiton
kuulemisilla kansallisesti tarkeista konsultoitavista teemoista.

Paatosesitys (AR): Johtoryhma kay lahetekeskustelun Pohjoismaisen erityistehtavan
uudistamisen ideoista ja -tarpeista toiminnan nykyista paremmaksi konkreettiseksi



hyodyntamiseksi SONet BOTNIAnN alueella. Johtoryhma hyvaksyy Pohjoismaisen
erityistehtavan toimintasuunnitelman vuodelle 2020.

Paatos: Johtoryhma piti ideoita pohjoismaisen erityistehtavan uudistamiseksi
hyvina. Johtoryhma hyvaksyi pohjoismaisen erityistehtavan toimintasuunnitelman
vuodelle 2020.

5 § Tiedoksiasiat:

Sosiaalihuollon digitaaliset kirjaamisvalmennukset: sosiaalialan
osaamiskeskusverkoston Kansa-koulu Ill-hankkeen hankehakemus on jatetty
sosiaali- ja terveysministerion valtionavustushakuun 30.4 mennessa. Lyhyt
esittely ja paatds osallistumisesta virallisesti johtoryhman kokouksessa 29.5.
Pohjalaismaakuntien hyvinvointibarometrin 2021 tutkimuksen alustava
tarjous on jatetty

Digitaalisen sosiaalityon kisakatsomotilaisuudet 5.11 korona-ajan
mahdollistamin jarjestelyin (alustava tiedostus: sosiaalialan
osaamiskeskusverkosto yhteistydssa Pelastakaa Lapset ry:n kanssa
jarjestajana, teemana: miten digitaalisen sosiaalityon visio johdetaan
kaytantoon).

Vetoomus valtion tutkimusrahoituksen laajentamisesta sosiaalityon
tutkimukseen (17.4 sosiaalityon yliopistoverkosto SOSNet, sosiaalialan
osaamiskeskusverkosto ja sosiaalityon tutkimuksen seura) ja eteneminen
eduskunnassa (liite 3)

Johtoryhman nimeamispaatosten tilanne (Huom! Nimeamisesitykset 20.5
mennessa).

Kehitysjohtaja kertoo johtoryhman jasenten ja varajasenten
nimedmistilanteen kokouksessa.

Paatosesitys (AR): Merkitdan tiedotettavat asiat tiedoksi.

Paatos: Johtoryhma merkitsi tiedotettavat asiat tiedoksi. Todettiin, etta
virallinen nimeamispaatos johtoryhman jasenista puuttui vain Vaasasta, josta oli
toimitettu tiedot uuden johtoryhman jasenista ja varajasenista kehitysjohtajalle.

6 § Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja Erkki Penttinen paatti kokouksen klo 13.52.



