SONet Co9) BOTNIA

Fohjanmaan maakuntien sosiaalialan
osaamiskeskus

17.03.2011 / Arto Rautajoki

SONet BOTNIAn STRATEGIA 2015

1. LAHTOKOHTIA

Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta Suomessa vastaa valtioneuvoston asetuksen
1411/2001 mukaisesti kahdeksan (tatd nykya toiminnassa on kymmenen) alueellista
suomenkielista keskusta ja yksi valtakunnallinen ruotsinkielinen osaamiskeskus. Poh-
janmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus SONet BOTNIA kattaa Etela-
Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnat.

Laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta madrittelee osaamiskeskusten tehtavat

seuraavasti: Kunkin osaamiskeskuksen tehtdavana on toimialueellaan turvata:

1) sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittyminen ja valittyminen

2) peruspalvelujen kehittyminen seka erityisosaamista vaativien erityispalvelujen ja
asiantuntijapalvelujen kehittyminen ja valittyminen

3) sosiaalialan perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksen ja kdytdnnén monipuolinen yh-
teys

4) sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittdamistoiminnan toteutuminen seka

5) muiden 1§:n 1. momentin tavoitetta palvelevien tehtdvien toteutuminen

Lisdksi osaamiskeskusten tehtdvana on turvata valtakunnallista viestopohjaa edellyt-
tavien erityisosaamista vaativien erityispalvelujen ja asiantuntijapalvelujen kehittymi-
nen ja valittyminen 5 §:ssa tarkoitetussa neuvottelukunnassa erikseen sovittavan tyon-
jaon pohjalta.

SONet BOTNIA erityistehtdavana on sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetun
valtioneuvoston asetuksen (1411/2001) mukaisesti pohjoismaisen yhteistyon kehit-
taminen valtakunnallisen osaamiskeskusverkoston kiaytto6n osana koko SONet BOT-
NIAn toimintaa.



2. SONET BOTNIAnN VISIO, TOIMINTA-AJATUS ja ARVOT

SONet BOTNIAnN VISIO 2015

SONet BOTNIA on Pohjanmaan maakuntien alueen sosiaalisen ja hyvinvoinnin kesta-
van kehittamisen kantava rakenne. Sosiaalisella tarkoitetaan arjen sosiaalista toimintaa ja
sen areenoita, joita yllapidetaan yksilon, yhteison ja yhteiskunnan vuorovaikutuksessa.

SONet BOTNIAn visio tukee kunta- ja palvelurakenneuudistuksen valtakunnallista tavoitetta
luoda maahan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmd, jossa sosiaalihuolto, perustervey-
denhuolto ja erikoissairaanhoito muodostavat ehean, taloudellisesti kestdavan ja vaikuttavan
sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisuuden. SONet BOTNIAn visio mahdollistaa sosiaalialan
osaamiskeskuksen asiantuntijuuden tuomisen sopimusperustaiseen yhteistyohon terveyden-
huollon kanssa Pohjanmaan maakuntien alueella, yhteisen ja pysyvan kehittimisrakenteen
luomiseksi. Talla varmistetaan jo olemassa olevien sosiaalialan osaamiskeskusverkostojen ja
alueella toimivien kehittamisrakenteiden integroitumista sosiaali- ja terveydenhuollon eheak-
si kokonaisuudeksi.

SONet BOTNIAn TOIMINTA-AJATUS

SONet BOTNIA on sosiaalisen ja hyvinvoinnin asiantuntija ja kehittdja. Tarkoituksena
on edistid Pohjanmaan maakuntien alueen asukkaiden sosiaalisia oikeuksia ja hyvin
omaehtoisen elaman edellytyksii seki tukea palvelujen saatavuutta omalla didinkie-
lella.

e Toimimalla laajasti ja alueellisesti verkostoituneena asiantuntijakeskuksena ja kump-
panina sosiaalialan ammatillisten tyontekijoiden ja - ryhmien tyon tukena seké sosiaa-
lialan asiantuntijuuden vahvistajana terveydenhuollon ja muiden toimialojen kehitta-
mistyossa

e Rohkaisemalla sosiaalialan tyontekijoitd toimimaan sosiaalisen asiantuntijoina ja ns.
hiljaisen asiantuntija- ja asiakasrajapintatiedon esiin tuojina omissa tydyhteisdissdan
ja alueellisissa rakenteissa

e Kehittamalla sosiaalialan palvelujarjestelmaa ja osaamista

o Ylldpitdmalla dialogista tietotuotantoa
Dialoginen tietotuotanto perustuu jatkuvaan vuoropuheluun tutkimuksen ja kaytan-
non valillg, jossa arjen kokemusten reflektointi ja dialogi tutkimuksen ja kdytdnnon va-
lilla edistaa tyossa oppimista ja uusien tyokaytantojen kehittamista.

e Integroimalla tutkimusta, koulutusta ja kehittamista arkikdytantdjen uudistumisen tu-
eksi

e Hyddyntamalla ja edelleen kehittamalla pohjoismaista yhteistyota sekd omassa toi-
minnassa ettd sosiaalialan osaamiskeskusverkostossa



SONet BOTNIAN toiminta perustuu seuraaviin arvoihin:

e Avoimuus

Toimintamme perustuu avoimeen verkostomaiseen tyoskentelyyn. Teemme yhteistyo-
ta kaikkien alueen sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kanssa. Valitimme ja jaamme
avoimesti osaamistamme.

e Asiakasldhtdisyys

Tunnistamme asiakkaamme ja toimintamme ldht6kohtana ovat asiakkaidemme tar-
peet ja niihin vastaaminen.

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskuksen asiakaskunta uudistuu koko
ajan. SONet BOTNIAn asiakkaita ovat kuntien, kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirin
palveluntuottajat ja henkilostd, maakuntaliitot, ministeriot, avi- ja elykeskukset, kor-
keakoulut, sosiaalialan osaamiskeskukset, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, muut tut-
kimus- ja kehittamisorganisaatiot (esim. Nordens Valfardscenter) seka hankkeet, sosi-
aali- ja terveysalan jarjestdjen ja yhteisOjen seka yritysten edustajat. Valillisina asiak-
kaina ovat kuntalaiset ja Pohjanmaan maakuntien vaesto.

e Luotettavuus
Toimintamme on luotettavaa ja perustuu tutkittuun tietoon, alueen tuntemukseen ja
kokemukseen seka perusteltuihin paatoksiin. Noudatamme voimassa olevaa lainsaa-
dantod, sopimuksia ja yhteisesti sovittuja pelisddntéja. Olemme toiminnassamme joh-
donmukaisia ja noudatamme tasapuolisuutta.

e Asiantuntijuus
Toimintamme perustuu sosiaalialan osaamiskeskuksen tyontekijoiden omaan ja yh-

teistyoverkostoissa olevaan asiantuntijuuteen. Tuemme jatkuvaa oppimista ja kehit-
tymista seka yksil6-, organisaatio- ettd aluetasolla.

e Edistyksellisyys
Toimimme ajan hermolla sosiaalialan osaamiskeskustehtaviin vastaamiseksi. Hy6dyn-

namme uusinta ja ajantasaisinta tietoa. Tartumme rohkeasti sosiaalialan osaamista ja
alueellisen tietotuotannon ja tutkimuksen kehittdmista vaativiin haasteisiin.

e Tasa-arvoisuus

Noudatamme toiminnassamme alueellista ja toimijoiden sekd sukupuolten keskinaista
tasa-arvoa.



3. SONet BOTNIAn STRATEGISET TAVOITTEET , KRIITTISET
MENESTYSTEKIJAT JA ARVIOINTIKRITEERIT:

Painopiste:

= Edistaa toiminta-alueensa ihmisten hyvinvointia ja sosiaalisten oikeuk-
sien toteutumista

Kriittiset me- Arviointikriteerit Tavoitteet/toimenpiteet
nestystekijat

Alueen tuntemus ja | Pohjanmaan maakuntien vdes- | Osallistutaan Pohjalaismaakuntien hy-
kansalaisldahtoisyys | ton hyvinvointia koskevan vinvointibarometrin toteuttamiseen ja

tiedon tuottaminen

Hyvinvointibarometri yhteis-
tyossa (1), palvelujen ym. ar-
viointi, kansalaislahtoisten
tiedontuotannon tapojen ke-
hittyminen (dokumentointi
kuvauksin/mallinnuksin/lkm),
alueelliset kartoitukset esi-
merkiksi sosiaalialan osaa-
miskeskusverkostossa vuoden
aikana tehtavat (lkm)

Kansalaisldahtoisten palvelu-
kdytantojen osaamisen kehit-
tyminen toimintasuunnitel-
makaudella (tyontekija-
/asiakaskyselyt tai haastatte-
lut oppilaitosyhteistydssa (1)

kehittdmiseen verkostossa (mm. kansa-
laisia osallistavat tiedontuotannon ta-
vat) /tutkija-suunnittelija + kehitysjoh-
taja + kehittdmissuunnittelijat

Osallistutaan KASTE- ym. kehittdmis-
hankkeiden suunnitteluun, kokoamiseen
ja toteuttamiseen/ kehittamissuunnitte-
lijat

Kehitetdaan yhteistydssa kansalaislahtoi-
sid palveluja

ja toimintamuotoja:

Kansalaisldahtoisia palveluja ja -
toimintamuotoja kehittavat tyokokouk-
set (toimintavuoden aikana teemaan
kohdentuvat tyokokoukset

lkm /ty6kokouksten kokonaismaa-
rd)/kehittdmissuunnittelijat

kehittdgjaryhmatoiminta (nykytilakartoi-
tus kolmessa maakunnassa (3) + pohja-
laismaakuntien yhteinen suunnitelma
sosiaalialan alueellisen tiedontuotannon
kehittamiseksi (1)/tutkija-suunnittelija
/ kehitysjohtaja

tiedottaminen mm. SONet BOTNIAn tie-
dote, kansalaislahtdisten teemojen esiin-
tyminen (ei erillistd mittaria lkm/vuosi,
mutta tiedostettuna painopisteena),
kehittdmissuunnittelijat (aktivointivas-
tuu SONet BOTNIAn verkostoihin)




Sosiaalialan asian-
tuntijatiedon hal-
linta ja asiantunti-
jatiedolla vaikut-
taminen

Sosiaalialan osaamiskeskuksen
kokoaman ja valittdman tiedon
maara ja laatu

Vaikuttaminen sosiaalialan osaa-
misen ja palvelujen kehittymiseen

(Asiakaskyselyt / haastattelut
oppilaitosyhteisty6na toiminta-
suunnitelman valituilla keskeisilla
painopistealueil-
la/toimintavuosi.)

Osallistutaan aktiivisesti sosiaalialan
asiantuntijatiedon, ja sen hallinnan
kehittamiseen

Vaikutetaan sosiaalialan osaamisella
ylisektoraalisesti seka alueellisesti
etta kansallisesti sosiaalialan osaa-
miskeskusverkostos-
sa/kehitysjohtaja+ tii-
mi/perustettava neuvottelukunta

(dokumentoidaan keskeinen alueel-
linen vaikuttamisty6 / tyokokoukset
/ tyopajat/ tydéryhmat toimintavuo-
sittain, tiivis, napakka kuvaus, ei
madrallisia tavoitteita)/ kehittamis-
suunnittelijat, kansallisen vaikutta-
mistyon osalta vastuu: kehitysjohtaja

Painopiste: Vahvistaa sosiaalialan ammatillista osaamista ja identiteettia

Kriittiset menestyste-

kijait

Arviointikriteerit

Tavoitteet/Toimenpiteet

Vahva talous ja toiminnan
rahoituksen vahvistaminen

tyona:

kehitysjohtaja

Rahoituspohjan vahvistaminen
toimijat sitouttavana yhteis-

tavoitteellisen rahoituspohjan
madrittely toimintavuoden
2011 aikana / johtoryhma +

Kastehankerahoituksen nivo-
minen myo6s osaamiskeskuksen
perustoimintaa vahvistavaksi:
Yhden Vili-Suomen alueen kas-
tehankekokonaisuuden yhtei-
set tyontekijat/operatiivinen
johto

sijoittuu SONet BOTNIAan/
SONet BOTNIAn alueen edusta-
jat Vali-Suomen aluejohtoryh-
massa +

kehitysjohtaja

Valtionosuusrahoituksen rin-
nalla kuntarahoituksen tisma-
resursoinnin kehittdminen so-
siaalialan ammatillista osaa-
mista palvelevassa kehittamis-
toiminnassa, mm. alueellisen
tietotuotannon kehittdminen:
alueellisen tiedontuotannon
tutkija-suunnittelijan palk-
kaaminen (mikali toiminta
osoittautuu alueen kannalta




tarkedksi/aluetta palvelevaksi)
jatko SONet BOTNIAn ja kunti-
en yhteisrahoituksella ja/ tai
hankerahoitusmahdollisuuksia
hy6dyntaen/ kehitysjohtaja

Yhteinen tahtotila
ja sitoutuminen

Johtoryhman, ohjausryhmien
ja yhteistyokumppanien si-
toutumisen vahvistuminen

Johtoryhman, ohjausryhmien
ja yhteistydkumppaneiden
sitoutumisen vahvistuminen
(itsearviointi/ tai kysely kor-
keakouluyhteistyona/ 1 krt/
toimintavuosi)

Strategian toteuttamiseen keskeisten taho-
jen sitouttaminen yhteisen keskustelun,
toimijoiden tehtdvien ja vastuiden maari-
tellyn ja keskindisen yhteistyon kautta

SONet BOTNIA jarjestda edelld mainittujen
yhteisen strategiaseminaarin 17.3. Lapual-
la / Johto- ja ohjausryhmien tydskentelyn
kehittdmissuunnitelma (napakka tiivis
suunnitelma toimintasuunnitelmakaudek-
si)/johtoryhman ja ohjausryhmien pu-
heenjohtajat ja jasenet

/+ kehitysjohtaja

Motivoitunut
henkilosto

Henkildston tyohyvinvointi

Omaan osaamisen kehittami-
seen motivoivan ilmapiirin ja
taman mahdollistavien raken-
teiden kehittaminen

ty6hyvinvoinnin itsearviointi
ja osaamisen kartoi-
tus/kehityskeskustelun yh-
teydessd, organisaatiokohtai-
nen esimies + kehitysjohtaja

Operatiivisen toiminnan ennakoivan
suunnittelun ja resursoinnin kehittdminen
/ kehitysjohtaja

tyon tekemisen reunaehtojen arviointi ja
kannustemekanismien kehittaminen
/kehitysjohtaja + tiimi + johtoryhma

Osaamisen kehittdmisen tukeminen:
Laaditaan osaamiskeskustyontekijoiden
henkilokohtaiset ja tiimin ammatilliset
kehittymissuunnitelmat kehityskeskuste-
lujen jatkotoimenpiteena /vastuu: kehi-
tysjohtaja

Kehityskeskustelujen kehittiminen SONet
BOTNIAn aluetta palvelevan kokonaisuu-
den tiimityota tukeviksi:

toimenpide:

kehitysjohtaja osallistuu tydparina kunkin
maakunnan alueella niihin kehityskeskus-
teluihin, joita organisaatiokohtaiset esi-
miehet kdyvat kehittdmissuunnittelijan
kanssa

Kestidvin kehit-

Sosiaalialan kdytdnnon, ope-

Sosiaalialan osaamiskeskusten roolin ja




tamisen rakenne
ja toimintatapa

tuksen ja tutkimuksen yhtey-
den vahvistaminen

[tsearviointitilaisuus kerran
vuodessa / opetus- ja tutki-
musklinikkatoiminnan ym.
keskeiset kehittdjat (alueen
kehittamissuunnittelijat)

tehtdvien selkeyttdminen osana muodos-
tettavia opetus- ja tutkimusklinikoita, tue-
taan opetus- ja tutkimusklinikoiden ete-
nemistd mm. verkostoimalla toimijoita
mukaan/ kehitysjohtaja + kehittamis-
suunnittelijat

Toimintaa sosiaalialan ammatillisten tyon-
tekijoiden, tyontekijaryhmien ja tyoyhtei-
sojen sosiaalialan ammatillisen osaamisen
tukijana ja identiteetin vahvistajana kehi-
tetddn systemaattisemmaksi: sddnnolliset
pohjalaismaakuntien tyontekijoiden omat
paivat /foorumit, kehittdmistyon mallin-
nukset/kehittimissuunnittelijat

sosiaalialan osaamisen nostaminen ja esil-
le tuominen/ kehittimissuunnittelijat
SONet BOTNIAn tiedote /vahvistetaan eri
tyontekijaryhmien ammatillista kirjoitta-
mista

(tarkennus: toimintasuunnitelma, valinnat
toimintasuunnitelmakaudelle 2011/2012)
/ kehittdmissuunnittelijat

Toimiva ohjaus-

Sosiaalialan osaamisen ja eri-

Ohjausryhmien ja johtoryhman

jarjestelma tyisosaamisen kehittdmistar- | jisenten tehtdvia tyoyhteisonsa ja alueen-
peiden valittyminen alueellis- | sa edustajina ja osaamis- ja kehittdmistar-
ten ohjausryhmien ja johto- peiden valittdjind SONet BOTNIAn toimin-
ryhman kautta SONet BOT- taan selkiytetdan / Lapuan strategiatilai-
NIAn toimintaan /johto- ja suus 17.3.
ohjausryhmien puheenjohta-
jat + kehitysjohtaja

Painopiste:

* Muodostaa strategisia yhteyksid ja kumppanuuksia

» Edistaa kiytannon hyvinvointiosaajien, tutkimus-, koulutus- ja kehit-
timistoimijoiden verkoston muodostumista ja muodostumassa olevien
Kestivan kehittamisrakenteiden integroitumista sosiaali- ja tervey-
denhuollon eheiksi kokonaisuudeksi eri Pohjanmaan maakunnissa, ja
niiden muodostamassa kokonaisuudessa.

Kriittiset menes- Arviointikriteerit Tavoitteet ja toimenpiteet
tystekijat

Toimivat verkostot ja | Toiminnallisten verkos- | Verkostojen toimintatapojen systemati-
naytot verkostomaisen | tojen kehittyminen, hal- | sointi esim. toimintasuunnitelmakausittai-




toimintatavan onnis- linnollisten rajojen ylit- | set (2 v) kumppanuussopimukset, sopi-
tumisesta taminen, tavoitteita musten ajan tasalla pitdmi-
mahdollistavia ja edistd- | nen/kehitysjohtaja
via kumppanuuksia
Toimiva yhteys ter- Terveydenhuollon toi- Verkostokohtainen / toimintamuotokoh-
veydenhuoltoon mijoiden mdaran vahvis- | taisesti tarkennettu suunnitelma, ja vuosit-
taminen SONet BOTNI- tain dokumentoidut tavoitteet ja toimenpi-
An verkostoissa teet, jokaiseen ohjausryhmaan varmiste-
taan perusterveydenhuollon asiantunte-
Sosiaalialan osaamis- mus/kehittimissuunnittelijat
keskuksen ja peruster-
veydenhuollon yksikon | Hahmotetaan yhteistyon mahdollisuudet,
yhteistyon syntyminen | toimintamallit ja rakenteet, vieddan toi-
ja kehittyminen Poh- minta kdytdantéon (tarkennus toiminta-
janmaan maakunnissa suunnitelmaan)/ kehitysjohtaja / johto-
ryhma + alueelliset ohjausryhmat + tiimi
Painopisteet:

» Kehittda ja systematisoi alueellista tietotuotantoa
* Vahvistaa hyvinvoinnin kestiavan kehittamisen ja tutkimuksen alueel-

lista rakennetta

Kriittiset menestyste-
kijat

Arviointikriteerit

Tavoitteet / toimenpiteet

Kestavidn kehittimisen ra-
kenne ja toimintatapa

Tietotuotannon ja sen raken-
teen kehittyminen

Sosiaalialan tietotuotannon ko-
konaisuuden nykytila-analyysi,
ylimaakunnallisen kehittdjaryh-
man laatima toimintasuunnitel-
ma sosiaalialan alueellisen tieto-
tuotannon ja sen rakenteiden
kehittamisestd /tutkija-
suunnittelija + kehitysjohtaja

Eri toimijoiden roolien ja tydnja-
on madritteleminen / yhteisty0ds-
sa tarkennettava alueen toimijoi-
den kanssa

Kestavidn kehittimisen ra-
kenne ja toimintatapa

Alueen tiedon , hyvien kay-
tantdjen hyodyntaminen &
Tiedon, hyvien kdytantojen
hy6dyntaminen alueelle ml.
terveydenhuollon rajapinnat

Pohjoismaisen vertailutiedon
sitominen mukaan /SONet
Botnian Pohjoismainen eri-
tyistehtava, kehittdmiskon-
sultti

Tarpeiden, tavoitteiden ja orga-
nisaation oman toiminnan reu-
naehtojen tunnistaminen

Tietojen saaminen systemaatti-
siksi => Tietoon perustuvan joh-
tamisen tukeminen, sihkoisen
tiedonhaun/ohjelmien hyodyn-
tdminen (kartoitus + kdyttoon
otto, ei aseteta maarallista tavoi-
tetta)




Hyvien kdytantojen levittiminen
ja kayttéonotto kehittdmistyon
pohjaksi (hyvia kaytdntoja kos-
kevan tiedonkeruun ja levittami-
sen suunnitelma) / kehittamis-
suunnittelijat

Kriittisen tiedontuotannon luo-
misen tukeminen (tukea valin-
toihin, mista tietoa tuotetaan,
kuntakaynnit (dokumentoidaan
madrat / keskeiset sisdllot) / tut-
kija-suunnittelija + SONet BOT-
NIAn indi-yhdyshenkilo, tarken-
nus toimintasuunnitelmaan

SONet BOTNIAn oman henkilds-
ton/strategisten kumppaneiden
tdydennyskoulutus (1 hyvin
suunniteltu ja toteutettu koko-
naisuus yhdessa SONet BOTNIAn
keskeisten kumppaneiden kans-
sa)

Kestiavin kehittamisen ra-
kenne ja toimintatapa /
toimivat verkostot

Sosiaalialan tulevaisuuden
haasteiden ennakointi

Toimintaympdariston kuvaami-
nen, analyysi ja ennakointi, kun-
tien tukeminen kdyttamaan tie-
teellisen arvioinnin kestavia me-
netelmia, tarkennus toiminta-
suunnitelmaan

Vahva talous ja toiminnan
rahoituksen vahvistaminen

Rahoituksen hankkiminen ja
varmistaminen kehittimisel-
le

Hyodynnetadn kehittdmistyohon
ja tutkimukseen eri rahoitus-
kanavia SONet BOTNIAn omassa
toiminnassa ja verkostoissa, tar-
kennus toimintasuunnitelmaan

Painopiste: Hyodyntid omassa toiminnassaan seka osaamiskeskusverkos-
tossa pohjoismaisen yhteistyon erityisasiantuntijuus

Kriittiset menestys- | Arviointikriteerit

tekijat

Tavoitteet/toimenpiteet

Pohjoismaisuus Pohjoismaisen hyvinvointi-
tiedon ja yhteistyoverkosto-
jen tuottaminen SONet
BOTNIAnN ja osaamiskes-
kusverkoston kayttoon

Tuotetaan pohjoismaista hyvin-
vointitietoa ja osaamista kahdesta
valitusta / priorisoidusta sub-
stanssialuees-
ta/kehittdmiskohteesta

SONet BOTNIAn ja osaamiskes-




Tukiryhma on kdaynnistanyt
toimintasuunnitelmakau-
della tyoskentelynsa ja laa-
tinut alustavan toiminta-
suunnitelman/ tukiryvhman
puheenjohtaja + kehitta-

kusverkoston kayttoon, selkiyte-
tdan osaamiskeskuksen tekeman
pohjoismaisen yhteistyon tehta-
van erityisasiantuntijuus suhtees-
sa muihin pohjoismaista yhteis-
tyota toteuttaviin organisaatioihin

Perustetaan tukiryvhma SONet
BOTNIAn pohjoismaisen yhteis-
tyon erityistehtavan kehittamisek-

miskonsultti si/ johtoryhma
Pohjoismaisuus Pohjoismaisen erityistehtd- | Pohjoismaisen osaamisen ja hyvi-
van ja kumppanuuksien en kaytantojen levittdminen sosi-
hy6dyntidminen / kehitta- aalialan osaamiskeskusalueella ja
miskonsultti osaamiskeskusverkostoon, tiedot-
taminen (SONet BOTNIAn tiedote,
koosteet osaamiskeskusverkostol-
le/raportit lkm, Foorumit, ty6ko-
koukset ja koulutukset 1km)
Painopiste:

= Rakentaa SONet BOTNIAlle alueen ja sosiaalialan tulevaisuuden tar-
peisiin vastaava organisoitumismuoto, hallintomalli ja ohjausjarjes-

telma
Kriittiset menestystekijit Arviointikriteerit Tavoit-
teet/toimenpiteet
Vahva talous, yhteinen tahtotila | Eri olemassa olevien ja Selvitys / suunnitelma
ja sitoutuminen nyKkyista mahdollisten organisoitu- SONet BOTNIAn organi-

eheamman SONet BOTNIAn or-
ganisaation muodostamiseksi,
organisaation verkostomainen,
alue- ja kdytdntoldhtoinen toi-
minta, toiminnallisen kokonai-
suuden johtaminen, toimiva yh-
teys terveydenhuoltoon ja mui-
hin toimialoihin

misvaihtoehtojen vahvuuk-
sien ja heikkouksien syste-
maattinen tarkastelu ja sen
pohjalta hahmotetut SONet
BOTNIAn tulevaisuuden
vaihtoehdot

Neuvottelukunta on kdyn-
nistanyt toimintansa

saation ja ohjausjarjes-
telman kehittdmisesta /
johtoryhma + alueelliset
ohjausryhmat + kehitys-
johtaja Lapualla 17.3 so-
vittavin tyonjaoin.

Perustetaan SONet BOT-
NIAn laajapohjainen

neuvottelukunta / kehi-
tysjohtaja + johtoryhma

SONet BOTNIAn SLOGAN:

”"SONet BOTNIA Networks - ketterda moniosaaja”




