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Kokouksen avaus ja lasnéolijat

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin lasnéolijat.

Esityslistan hyvaksyminen

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin.

Poytékirjan tarkistaminen

Paatos: Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin.

Tiedotusasiat

SONet BOTNIAnN strategiapaiva 14.1.2011 Seingjoella klo 9.30-15. Padpaino péivén
siséllossa on arviointikriteereissa.

Tietotuotanto: Kéynnistyminen 20.1.2011 tyokokouksessa Seingjoella klo 12-15.45.
Petri Kinnunen Pohjois-Suomen osaamiskeskuksesta esittelee, mista tietotuotannossa
on kysymys. Paivéan sisaltyy tyopajatyoskentelyd, jossa keskitytddn SONet BOT-
NIAnR tietotuotannon etenemiseen. Vuonna 2011 palkataan henkild kehittajaryhman
toiminnan kdynnistdmiseen ja toimenkuvaan on alustavasti ajateltu sisaltyvan myos
hyvinvointibarometri ja indikaattorien valinnan tydstaminen seka yhteistyd opetus-
klinikoitten suuntaan tietotuotannossa.

Sosiaalialan johtamisen valtakunnallisen kehittamisverkosto kdynnistyy 22.11.2010
valtakunnallisessa seminaarissa. Pohjanmaan edustaja on tulosaluejohtaja Erkki
Penttinen Vaasasta. Osaamiskeskusjohtajat toimivat alueellisten verkostojen koko-
ajina. Osaamiskeskusten vastuuhenkil6ind valtakunnallisen verkoston kokoamisessa
ovat 1SO:n Tarja Kauppila ja SB:n Arto Rautajoki yhteistydssd STM:n ja Innokylan
kanssa. Tarkoituksena on nostaa esille johtamisosaamista, vahvistaa substanssiosaa-
misen, poikkisektoriaalisen seké asiakastyon osaamisen johtamista.
Monikulttuuristen hyvien kdytantojen levittdminen osaamiskeskusyhteistyonéd Soc-
can kanssa seminaarissa 3.2.2011 Vaasassa. Aamupaivan puhujana monialaisesta yh-
teistydstd on Rinkebyn koulun rehtori Bjorn Ehrstrand.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

5§

Alueellinen kehittdmisrakenne ja BoWer-hankkeen esittely

Kehittamisen rakenteiden aikaansaaminen ja selkiinnyttdminen on erds Kaste-ohjelman ta-
voitteista. Luotiin katsaus Pohjaamaan tilanteeseen.

BoWer-hanke eli Pohjanmaan maakunnan hyvinvointitutkimuksen ja -osaamisen keskittyma
on koonnut Pohjanmaan pirstaleista hyvinvointitutkimuksen ja — osaamisen kenttaa yhteis-

tyoverkostoksi. Bowerin toteutuvaa toimintaa, painopisteitd, kumppanuuksia ja tulevaisuutta

esittelivat hankkeen tyontekijat Harri Raisio ja Tiia Jarvinen. Slaidit erikseen liitetiedostona.

Bowerin péatavoitteena on tukea pohjalaista hyvinvointia neljan karjen keinoin, jotka ovat

tutkimus, kehittdminen, koulutus ja arviointi. Hanke toimii avoimen verkoston periaatteella ja
toimijat ovat alueellisia hyvinvoinnin osaajia ja toimijoita, korkeakouluja, MediBothnia-



hanke, THL ja sen Vaasan toimipaikka seké& uusimpana Innokyla-hanke. Kunkin kérkiteeman
sisallon toteutusta esiteltiin esimerkein. Bowerin avulla saadaan julkisuuskuvaa hyvinvointi-
tutkimukselle. Tavoitteena on kytkeé toimintoja reaalimaailmaan, koska hankemaailman eriy-
tymista omaksi maailmakseen kritisoidaan nykyisin usein.

Pohjanmaan kestavén kehittamisen rakenteen valmistelusta SoTe-aluemallin valmistelujen
yhteydessé kertoi Pohjanmaan liiton aluekehitysjohtaja Varpu Rajaniemi. Toukokuussa Vaa-
san ministerivierailun yhteydessa Pohjanmaan liitossa keskusteltiin mm. Pohjanmaan sosiaali-
ja terveysalan kehittdmisen ideoista ja meneilldan olevista pyrkimyksistd. STM:n SoTe-
aluemallikokeilu ndhtiin mahdollisuutena vieda Pohjanmaan pyrkimyksia eteenpdin ja asioista
on neuvoteltu Pohjanmaan liiton kokoon kutsumana. Aiheena esilla on ollut esim. aikuisten
mielenterveyspalvelut SoTe-aluemallin osittaisena toteutuksena. Syksyn aikana on paadytty
ehdotukseen kestavésté kehittdmisen rakenteesta, joka rakentuisi Bower-hankeen kérkialuei-
den mukaisesti ja olisi siten myds aluemallin osittaista kokeilua. Vshp on lahettanyt laaditun
esityksen STM:606n lokakuun loppuun mennessa ja yhteyshenkilona on Pia Wik. Esitys on |&-
hetetty pelkastaan Kaste-hankehakemuksena, ei hakemuksena aluemallikokeiluun.

Hankkeen tavoitteilla turvataan aluekokeilun tavoitteiden toteutumista. Pohjanmaan kestavén
kehittdmisen rakenteen tavoitteena on (i)Edistaa ja tukea sosiaali- ja terveydenhuollon alue-
kokeilun tavoitteita Pohjanmaalla tiiviilla Kaste-hankkeiden kanssa tehtavalla yhteistyolla.
(i)Mallintaa ja pilotoida sellainen kestdva sosiaali- ja terveysalan kehittdmisperusta (ydintoi-
mintoina kehittdminen, koulutus, tutkimus ja arviointi), joka palvelee Pohjanmaan maakunnan
hyvinvointia. (iii) Tukea Pohjanmaalla saaduilla tuloksilla kansallisia pyrkimyksia sosiaali- ja
terveydenhuollon aluekokeilun tavoitteiden ja kestavéan alan kehittdmisrakenteen toteutumi-
seksi. Téssé tukeudutaan myds pohjoismaisiin hyviin kokemuksiin.

Arto Rautajoki kertoi sosiaalialan osaamiskeskusten vaikuttamistydsta kestavéan kehittdmisen
rakenteen aikaansaamiseksi. STM:114 ja sosiaalialan osaamiskeskuksilla on tapaaminen asiasta
ja osaamiskeskukset ovat SoTe- jarjestamislain valmistelussa mukana. Lainsédadantojarjestys
on otettu esille ja sosiaali- ja terveysalalle halutaan lakiin yhtél&iset toimintaedellytykset sek&
eheys sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisend asiana. On esitetty erilaisia korostuksia: Erva-
aluepohjaista mallia, n. 200 000 asukaspohjaan perustuvaa mallia sek& SoTe-eheytta korosta-
vaa sosiaalialan osaamiskeskuspohjaista ja perusterveydenhuollon kanssa yhdessa toteutetta-
vaa mallia. Alueellista tietotuotantoa tarvitaan toiminnan ja palvelujen suunnittelun tueksi.
Bower-hankkeen karkien avulla voidaan Pohjanmaalla hahmotella tata kehittdmisen rakennet-
ta.

Asian kasittely: Bower-hankkeen esittelyn yhteydessé esitettiin tutkimukseen ja E-palvelujen kehit-
tdmiseen sopivaa yhteistyokumppania, Pohjanmaan nuorisoportaali Desibelid. Kehittdmisen raken-
teissa keskustelussa korostettiin, ettd sen tulee palvella kuntaa ja kuntalaisia. Kuntien strategioissa
pidetddn myos muiden peruspalvelujen kuten koulun tai nuorisotoimen huomioimista kokonaisuu-
dessa tarkeéna.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

68 Det FSKC:n ja SONet BOTNIAN yhteisty6



Det FSKC ja SONet BOTNIA ovat neuvotelleet yhteistyon tiivistamisesta. Y hteistydasioiksi
todettiin tietotuotanto, opetusklinikka sek& hankkeiden osalta arviointien tukeminen. Keskus-
telu jatkuu tammikuussa.

Asian kasittely: Yhteistyota pidettiin aiheellisena.

Paatos: Yhteistyosisallot ja mahdolliset kysymykset tuodaan ohjausryhmaan jatkossa katsauksina.

78  Vaasan seudun opetus- ja tutkimusklinikka

Vaasan kaupunki ja SONet BOTNIA ovat yhteistydsséd valmistelleet EAKR-hanke-
hakemuksen ja — suunnitelman Vaasan seudun opetus- ja tutkimusklinikan toiminnan toteut-
tamiseksi. Opetus- ja tutkimusklinikkatoimintaa on toiminnassa ja suunnitteilla kaikilla yli-
opistopaikkakunnilla. Hankehakemus on liitteessa 1.

Asian kasittely: Opetus- ja tutkimusklinikan taustalla on VVaasan kaupungin tekema Pohjanmaan
kuntien haastattelu tarpeista sekd MediBothnia hankkeen selvitys. Opetus- ja tutkimusklinikan ra-
kentuminen on suunniteltu nelivuotiseksi prosessiksi ja rahoitusta on nyt haettu valmistelevaan
hankkeeseen vuoden ajaksi. Hanketta hallinnoisi tassé vaiheessa Vaasan kaupunki, koska korkea-
kouluja on useita. Hanke on kaksikielinen ja sosiaali- ja terveydenhuollon kattava yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen toimintaan liittyva. Tavoitteena on poistaa korkeakoulutuksen tiettyjéa paal-
lekkéisyyksia esim. harjoittelujen jarjestamisessa. Samalla turvataan koulutuksen ja opetuksen ja
tyoelamén lahentymisté ja henkiltston saatavuutta. Sosiaalityon koulutus jatkuu Vaasassa Social-
och kommunalhogskolanin (12/2013) ja Y liopistokesus Chydeniuksen (5/2014) kanssa tehtyjen so-
pimusten varassa.

SONet BOTNIAnN alueella on syntyméssé opetusklinikkoja maakunnittain. Keski-Pohjanmaalla on
Kaste-hankkeen yhteydessé kaynnistetty opetusklinikkaan liittyvié toimintoja. Etela-Pohjanmaalla
on kaynnistetty neuvottelut Tampereen yliopiston, Seindjoen ammattikorkeakoulun, Seindjoen kau-
pungin ja SONet BOTNIAN kesken yhteistydssa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

88 Kaste-hankkeiden tilannekatsaus

Kaste-hankkeita valmistellaan ja Vali-Suomi - maakunnalliset osahankkeiden hankesuunnitel

mat valmistuvat 30.11.

- Kasperi — PerheKaste/FamiljeKaste (TM/SB)

- Aikuissosiaality6 (tyonimi) (TM/SB)

- SoTe-aluekokeiluhanke Pohjanmaan hyvinvoinnin kestava rakenne (Pohjanmaan liitto,
MV/THL ja AR/SB)

- Vilittaja-hanke (GV/Vshp)

- lkdKaste/AldreKaste (valmistelu hankkeet ja PK/SB)

Asiasta ei ehditty kokouksessa késitell& tarkemmin.



Paatos: Merkittiin tiedoksi. Valtakunnallinen vammaispalveluhanke otetaan esille seuraavassa ko-
kouksessa.

98 Muut asiat

Tulevia tapahtumia:
- Tammikuun loppupuolella henkilokohtaisen avun seminaari (Eskoo ja Havu-hanke)
Seingjoella
- MieliPaivét 3.-4.2.2011 Vaasassa (Suomen mielenterveysseura, THL)
- Terve hyvinvoiva Pohjanmaa 6.5.2011 (Pohjanmaan liitto, alueen toimijat ja kehitta-
jat)

P&atos: Merkittiin tiedoksi

108 Seuraavat kokousajat ja kokouksen paattaminen

Seuraava ohjausryhman kokous pidetdan 19.1. — > 2.2.2011.
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.40.
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Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka
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Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka

1. Yhteenveto

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka — hanke keskittyy Pohjanmaan ja
sen alueella annettavan korkeakouluopetuksen, oppimisympdristojen ja yhteistydn innovatiivisuu-
den kehittdmiseen, Pohjanmaan osaavan sosiaali- ja terveysalan henkiloston saatavuudenturvaami-
seen ja kannustavuuteen sek& viimekadessa maakunnan hyvinvoinnin edistdmiseen. Hankkeen tar-
koitus, tiivistetysti ilmaistuna, on yhdistdd Pohjanmaan alueen keskeisten sosiaali- ja terveysalan
korkea-asteen koulutusten ja osaamiskeskusten voimavarat uudenlaiseksi kokonaisuudeksi ja pois-
taa samalla koulutuksen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan paallekkéisyyksia. Yhteistyo
korkeakoulujen ja sosiaali- ja terveysalan asiantuntevien tyontekijoiden kesken tiivistyy. Né&in toi-
mien voidaan pitk&janteisesti turvata sosiaali- ja terveysalan osaavien ammattilaisten rekrytoitumis-
ta Pohjanmaalle ja lieventaa tyontekijépulaa.

Hankkeen tavoitteena on:

1. sosiaali- ja terveysalan tydvoimapulan lievittdminen ja tyontekijoiden parempi rekrytoituminen
Pohjanmaan alueelle

2. sosiaali- ja terveysalan kaytdnnon opetuksen ja harjoittelun kehittdminen

3. sosiaali- ja terveysalan tyokaytantdjen — prosessien ja -menetelmien kehittdminen moniammatil-
linen yhteisty6 huomioiden

4. vahvistaa sosiaali- ja terveysalan henkiloston asiantuntijuutta sekd kehittdmis- ja tutkimusval-
miuksia



5. Kkehittéa sosiaali- ja terveysalan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan tyéelama- ja
kaytantolahtoisyyttd, alueellista tieto- ja osaamisperustaa uudistaen.

Kaksikielinen hanke jakautuu neljd&n vaiheeseen — valmisteluun, kokeiluun, arviointiin seka juur-
ruttamiseen. Talla hakemuksella haetaan rahoitusta valmistelevaan vaiheeseen 3/2011-3/2012, jon-
ka aikana syntyy opetus- ja tutkimusklinikan toimintamalli kokeiluvaihetta varten.

Hankkeen tavoitteena on aikaansaada moniammatillinen sosiaali- ja terveysalan oppimisen, tutkimi-
sen ja innovaatiotoiminnan keskittyma, joka kokoaa yhteen koulutuksen, tutkimuksen ja ty6elamén
toimijat. Opetuksessa osaamiskeskittyma tarjoaa opiskelijoiden kaytdnndn opetusta aidossa asiakas-
tydssa ja erikoistumista kdytantotutkimukseen ja asiantuntijuuteen. Opetus- ja tutkimusklinikka on
foorumi moniammatillisen tyon oppimiselle, jossa opiskelijat ja kaytdnnon tydntekijat kohtaavat
jalkimmaisten ollessa oppimassa, tutkimassa ja opettamassa. Kehittdmisessa koulutukselle avautuu
verkostoitumismahdollisuus k&ytdntdon ja sen asiantuntijoiden alueellisiin verkostoihin laajemmas-
sa merkityksessé esim. tydomenetelmien kehittdmisessa ja asiantuntijoiden konsultaatioverkoston yl-
lapidossa. Tutkimus tuottaa tietoa alan tyon tarpeisiin kdytantolaheisesti ja luo alan tyontekijoille
vaylan osallistua alueen tarpeiden nimedamiseen, tietotuotantoon ja dokumentointiin. Tulevaan ope-
tus- ja tutkimusklinikan toimintaan osallistuvat sosionomi-, sairaanhoitaja-, terveydenhoitaja, katilo,
psykiatrian seka sosiaalityon koulutukset seké alan tydeldman asiantuntijat. Ja niin ikdan Vaasan
kaupunki, Pohjanmaan kunnat sekd Vaasan sairaanhoitopiiri

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka-hankkeelle on tarve Pohjanmaan
hyvinvointialan kehittdmisen kentéssa niin korkeakoulujen, kuntakentédn kuin alan kehittjéorgani-
saatioiden keskuudessa. Hanke tukee BoWer-hankkeen ja Medibothnia-hankkeen tavoitteiden to-
teutumista ja on osa rakenteilla olevaa sosiaali- ja terveysalan kehittdmisrakennetta.

Vaasan kaupungin hallinnoimassa hankkeessa yhteiskehittdmiseen osallistuvat ovat Vaasassa toi-
mivat ammattikorkeakoulut, yliopistot, Helsingin yliopiston psykiatri- ja Svenska social- och kom-
munalhdgskolanin sosiaalitydn koulutus Pohjanmaalla seka sosiaalityén opetus ja tutkimus Yliopis-
tokeskus Chydenius Kokkolasta (Jyvaskylan yliopisto). Samoin osallistuvat VVaasan kaupunki yh-
dessa Pohjanmaan kuntien ja Vaasan sairaanhoitopiiri kanssa. Kehittdjaorganisaatioina sosiaalialan
osaamiskeskukset SONet BOTnia, Ab Det Finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala om-
radet (myohemmin tekstissa FSKC), THL:n Vaasan alueyksikko seka pohjoismainen hyvinvointi-
keskus NVC tukevat rakenteen syntymisté.

2. Hankkeen lahtokohdat

Perustelu VVaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka - hankkeelle
Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka — hankkeen taustalla on tarve

lievittad sosiaali- ja terveysalan tyoévoimapulaa Pohjanmaan alueella. Tahén liittyy oleellisesti kol-
me nakokulmaa. Edistetddn uusien tyontekijoitten rekrytoitumista alueelle ja tuetaan olemassa ole-
van henkiloston ammatillista asiantuntevuutta ja osaavuutta eri tavoin. Kolmantena nakoékulmana
on korkeakoulujen voimavarojen yhdistdminen ja keskindisen yhteistyon tiivistdiminen tydeldman
kanssa. Ollakseen kilpailukykyinen maakunta Pohjanmaan alueella on edistettdva toimintaa naista



kolmesta ndkokulmasta. Tassé hankkeessa parannusta asiaan etsitdan kehittamalla Pohjanmaalle ns.
opetusklinikkatoimintaa, joka vastaa alueen vahvuuksia ja tarpeita. Opetus- ja tutkimusklinikkatoi-
minta liittyy osaltaan laajempiin alueellisiin pyrkimyksiin kestdvan kehittdmisen rakenteiden ai-
kaansaamiskesi ja siten se tukee myds alueella kdynnissa olevia hankkeita ja toimia.

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka-hanke tukee EAKR-
ohjelmakaudella 2007-2013 alueellista kilpailukyky- ja tyollisyystavoitetta. Hanke edistda toimin-
talinjan kaksi mukaista toimintaa, joka edistaa innovaatiotoimintaa ja verkostoitumista seké vahvis-
taa osaamisrakenteita. Syventavisté erityisteematavoitteista hanke
- kehittdd innovaatio-, tutkimus — ja koulutusjarjestelmaa sekd oppimisympaéristéja ja
tuottaa tutkimusta ja koulutusta tydeldmaén hallitun uudistamisen tueksi
- hakee ja tuottaa sovellutustietoa alueen elinkeinoeldmalle
- kannustaa yliopistoja ja ammattikorkeakouluja keskindiseen sekd yritysten ja kehitta-
mis- ja valittdjaorganisaatioiden ja viranomaisten kanssa tapahtuvaan yhteisty6hon.

Pohjanmaan vahvuutena ovat useat korkeakoulut, joiden toimialueeseen kuuluu sosiaali- ja terveys-
alan koulutus. Yrkeshogskolan Novia ja Vaasan ammattikorkeakoulu Oy toteuttavat molemmat so-
sionomi- ja sairaanhoitaja-amk-koulutusta. Yliopistojen parhaillaan toteuttamat koulutusohjelmat
Vaasassa ovat Helsingin yliopiston Svenska social- och kommunalhdgskolanin ruotsinkielinen méaa-
rdaikainen maisterikoulutusohjelma ja psykiatrikoulutus sekd Yliopistokeskus Chydeniuksen vuo-
desta 2004 alkanut Jyvéskylan yliopiston alainen sosiaalitydn koulutus suomenkielelld. (Sosiaali-
tyontekijoiden koulutuksen osalta ruotsinkielinen koulutus toteutuu Helsingissa ja suomenkieliset
lahimmaét yliopistot ovat Tampereella ja Jyvéskylassa.) Alueellisen kehittdmisen aloittamiseen ajan-
kohta on oiva. Alueellinen tarve kehittda sosiaali- ja terveysalan osaamista Pohjanmaalla kumpuaa
myads tarpeesta vahvistaa em. koulutuksiin sitouttamista riippumatta yliopistojen sijainnista.

Vaasan kaupungin, sosiaalialan nakdkulmasta tehdyn, ns. opetusklinikkatoimintaa koskevan selvi-
tyksen mukaan (Viitanen 2009) Pohjanmaalla on hankkeelle seka tarve. Selvitys tehtiin haastatte-

lemalla Pohjanmaan kuntien sosiaalitoimen ja em. korkeakoulujen edustajia. Tata tukee myos Me-
diBothnia-hankkeessa tehty kartoitus kansallisella, alueellisella seka paikallisella tasolla koulutuk-
sen yhteiskehittdmisesté (Hilli 2010). Vastaavia rakenteita kehitetadn kaikilla sosiaalityon yliopis-
topaikkakunnilla.

Henkiloston kannustavuuden ja rekrytoinnin kannalta vetovoimatekijoita on kasitelty tuoreessa
Varsinais-Suomessa tehdyssé selvityksessa (Hedman & Tokkari 2010). Tamén sosiaalialalla kun-
tandkodkulmasta tehdyn selvityksen mukaan alan vetovoimaisuustekijat ovat kolmentasoisia. Henki-
I6stokannustimien hierarkia hahmotellaan seuraavasti (Lankinen emt.):
1. tyon tekemisen perusedellytysten kehittdmisen toimenpiteet (mm.toimivat mo-
niammatilliset yhteistyok&ytannot, ammatillisen osaamisen kehittdminen, moniamma-
tillisen osaamisen kehittdminen, riittava henkiléstomitoitus)
2. kilpailukyvyn turvaavia toimenpiteitd, kuten henkiléstérahastot, tulospalkkiot, ural
la etenemismahdollisuudet jne. seka
3. vetovoimaa vahvistat toimenpiteet, joita ovat toimiva rekrytointi, imagomarkKki
nointi ja oppilaitosyhteistyo.



Selvitys tukee Pohjanmaalla hahmottunutta késitysta siitd, miten henkiloston kannustavuusjérjes-
telmaa ja hyvinvointialan vetovoimaisuutta voidaan kehittaa.

Opetus- ja tutkimusklinikkahankkeen tarkoitus, tiivistetysti ilmaistuna, on yhdist44d Pohjanmaan
alueen keskeisten sosiaali- ja terveysalan korkea-asteen koulutusten ja osaamiskeskusten voimava-
rat uudenlaiseksi kokonaisuudeksi ja poistaa samalla koulutuksen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan paéllekkaisyyksia. Nain toimien voidaan pitkdjanteisesti turvata sosiaali- ja terveysalan
osaavien ammattilaisten rekrytoitumista Pohjanmaalle ja lieventad tyontekijapulaa.

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka

Korkeakoulutuksen ja tydeldman haasteita kuvataan Opetusministerion raportissa Sosiaalialan kor-
keakoulutuksen suunta (2007). Kuvaus kattaa hyvin seka sosiaali- ettd terveysalaa kohtaavia haas-
teita, vaikka selonteko on tehty sosiaalialan kannalta. Kyseisen selvityksen mukaan korkeakoulutus
tarvitsee valittomampaa yhteyttd tydelamaan ja muuttuvaan toimintaymparistéonsd. Tydelaman na-
kdkulmasta on olennaista, ettd koulutuksen antama tietopohja muuntuu kéytannolliseksi osaamisek-
si. Vahvasta kdytannon opetuksesta huolimatta yliopistojen sosiaalitydn koulutus ei raporttia varten
kuultujen mukaan aina muunnu sellaiseksi tieteellisesti perustelluksi kéytannoélliseksi osaamiseksi
tai menetelmaéllisiksi valmiuksiksi, joita tydeldméssa tarvitaan. Uudenlaista, edelld mainitun kaltai-
siin ongelmiin puuttuvaa toimintatapaa edustavat esim. Heikki Waris — instituutin ja Mathilda Wre-
de — instituutin opetusklinikan toimintamallit.

Opetus- ja tutkimusklinikat ovat foorumeita, joissa voidaan toteuttaa peruskoulutukseen liittyvié
tehtdvid ja pitkakestoista tutkimus- ja kehittdmisty6td. Kaytdnnon opetukseen ja harjoitteluun liitty-
va klinikkaopetus tarjoaa erinomaisen pohjan moniammatillisen yhteistyon opiskeluun, jos yksikds-
sd toimii sek& sosionomeja ja sosiaalityontekijoitd, sairaanhoitajia, kétiloita, terveydenhoitajia ja
psykiatreja ja ndiden alojen opiskelijoita. Klinikat mahdollistavat ennen kaikkea tyén menetelmiin
kohdistuvan tutkimus- ja kehittdmistyon kun se tulee opetuksen kohteena eri tavalla esille aiempaan
verrattuna. Niissd muodostuu vahvoja ja innovatiivisia yksikoita, joissa tutkimus on valitén osa nii-
den toimintaa (ks. emt 66-67.). Pohjanmaalla tutkimuksen, kehittdmisen, koulutuksen ja arvioinnin
yhteen kytkevaa kehittdmisverkostoa edustavat BoWer-hanke seké& yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen soveltava tutkimus. Tutkimuksen tulee olla seka akateemisesti korkeatasoista ja relevanttia
sosiaali- ja terveysalan kaytanndille. N&in voidaan turvata pitkékestoisen tutkimuksen valiton vuo-
rovaikutussuhde alan kentén kanssa ja saada mukaan aluel&htdinen tutkimus ja tietotuotanto.

Kehittdminen kytkeytyy sosiaali- ja terveysalan koulutukseen, koska koulutuksen aikana alalle tule-
ville ja myds sielld tydskenteleville ammattilaisille tulee muodostua késitys ja kokemusta kehitta-
mistyon kaytanndistd ja menetelmistd. Toisaalta ammattikorkeakoulujen tulee harjoittaa ammatti-
korkeakouluopetusta palvelevaa seka tydeldméa ja aluekehitysté tukevaa ja alueen elinkeinoraken-
teen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta”. Onkin tarvetta vahvistaa sellaista ke-
hittdmistyon osaamista, joka liittyy vélittdmasti asiakasty6hon ja siitd nousevaan sosiaali- ja terve-
ysalan tyéhon. Opetusklinikalla tapahtuu my6s alan menetelmien ja kaytantdjen kehittdmista niihin
kohdistuvan tutkimuksen ja opetuksen rinnalla. Opetus- ja tutkimusklinikat tdydentévat ja organi-
soivat olemassa olevia, mm ammattikorkeakouluihin kytkeytyvia kehittdmis- ja oppimisymparist6ja
toimiessaan  sosionomi- ja  sosiaalityontekijakoulutuksen sekd sairaanhoitaja-,  katilo-
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terveydenhoitaja- ja psykiatrikoulutuksen yhteisind opetus-, tutkimus- ja kehittdmisareenoina.
Voimavarojen kannalta tdma tarkoittaa paéllekkaisten kehittamisrakenteiden ja paallekkéistehtavien
purkamista yhteisesti. Alueellinen ja seudullinen kehittdmistoiminta kaipaa kokonaistarkastelua ja
rakenteita, joiden avulla voidaan toimintaa kohdentaa alueen ja seudun kannalta keskeisiin kysy-
myksiin ja kéyttdd voimavaroja kokonaisuuteen tehokkaasti. (ks. emt 61-69.). Suunnitteilla oleva
opetusklinikkatoiminta on ndin ollen paikallista hallintatapaa edistavéa, jossa korostuu kyky hyo-
dyntéé paikallisia ja seudullisia voimavaroja.

3. Hankkeen yhteydet alueen suunnitelmiin ja kehittdmistoimintaan

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka — hanke tukee hyvin Pohjanmaan
maakuntasuunnitelman 2040 mukaista kehittdmistd ja sen strategisia painopisteitd. Tydvoimaa ja
osaamista koskevat maakuntasuunnitelman linjaukset tdéhdentavéat tyéelaméan muutoksia ohjaamassa
koulutustarpeita ml. sosiaali- ja terveydenhoitoalan. Linjauksissa painotetaan myds joustavia oppi-
misympéristoja ja opetusmenetelmié seka suomen- ja ruotsinkielisten yliopistojen ja korkeakoulu-
jen yhteisty6td. Pohjanmaan hyvinvointia koskevissa linjauksissa maakuntasuunnitelma korostaa
asiantuntemusta seka houkuttelevaa palvelu- ja hoitoymparist6a niin asiakkaille kuin henkilostolle-
kin. Linjauksissa monialaisen ja osaavan henkilston saatavuutta turvataan kannustavuudella. Inno-
vatiivisuuden aikaansaamiseksi hyvinvointipalvelujen tuottajat ja asiantuntijat, tutkijat ja kehittajat
muodostavat osaamiskeskittyman, joka on monikielinen sekd kansallisesti ja kansainvalisesti ver-
kostoitunut.(Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040).

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan opetus- ja tutkimusklinikka tulee sijoittumaan suotuisaan
toimintaymparistdon, jossa silla on paikkansa. Pohjanmaalla on jo muutaman vuoden ajan panostet-
tu usean hankkeen voimin (esim. SIFKO-, BoWer- ja Medibothnia-hankkeet) aikaa, taloudellisia re-
sursseja ja osaamista kestavén sosiaali- ja terveysalan kehittdmisrakenteen luomiseksi. Nyt haettava
hanke kytkeytyy oleellisesti meneilldan olevaan ja jo tehtyyn kehittdmistyohon.

Medibothnia-hanke aloitti toimintansa vuonna 2009. Hanke tukee lukuisin innovatiivisin tavoin
alueellista sosiaali- ja terveysalan koulutus-, tutkimus- ja kehittdmiskokonaisuutta. Medibothnian
paamiehina toimivat S6fuk (Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur), Vaasan kau-
punki ja Vaasan sairaanhoitopiiri. Kehittdmisessa on tehty tiivistd yhteisty6ta Vaasan ammattikor-
keakoulun seka Yrkeshdgskolan Novian kanssa. Medibothian tavoitteena on luoda alueen tarpeista
lahtien toiminnallinen yhteistyokonsepti, jossa yhdistyvét paitsi fyysiset edellytykset yhteisille kou-
lutuskokonaisuuksille niin myds sosiaali- ja terveysalan koulutuksen siséltéjen integroituminen si-
ten, ettd niilla tuetaan asiakasl&htoisia ja moniammatillisia hyvinvointipalveluja. Varsinaisen toi-
minnan on suunniteltu alkavan vuonna 2014. Ajoittuessaan vuosille 2011-2012 t&ss& haettavana
oleva hanke tukee aikataulullisesti hyvin varsinaisen toiminnan alkamista. Alueen ammattikorkea-
koulujen vahva verkottuminen, tutkimus- ja tydeldmayhteistyd edesauttavat kestavén alueellisesti ja
omaleimaisen kaksikielisen koulutusrakenteen vakiinnuttamista.

Pohjanmaan hyvinvointitutkimuksen ja osaamisen keskittyméaé valmisteleva BoWer-hanke on avoin
verkosto, joka aloitti toimintansa loppuvuodesta 2008. BoWer-hanke ulottuu vuoteen 2011. Hanke-
aikana luodaan ja otetaan kayttoon suunnitelma ja toimintakonsepti BoWerin rakenteiden vakinais-
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tamiseksi vuodesta 2012 lahtien. Tavoitteena tuolloin on, ettd hyvinvointiosaaminen laajentaa Kiin-
tednd ja toiminnallisena osana Vaasa Science Parkin nyt energiaosaamiseen keskittynytta, kansalli-
sesti ja kansainvélisesti tunnettua profiilia. Nyt haettavana oleva hanke tukee hyvin aikataulullisesti
toimintojen jatkuvuutta kohti pysyvié kehittdmisen rakenteita.

BoWer on yhdistanyt pirstaleista hyvinvointitutkimuksen ja -osaamisen kenttaa tieteiltdédn ja
koulutus- ja toimialoiltaan monialaiseksi ja kaksikieliseksi keskittymaksi. Kuluneiden parin
vuoden aikana BoWerin toimintoihin ovat osallistuneet seuraavat hyvinvoinnin osaajat,
palvelujen tuottajat ja toimijat (Vaasan kaupunki, Vaasan sairaanhoitopiiri, alan yksityisia ja
kolmannen sektorin toimijoita), alueen hyvinvointia edistavéat tahot (esim. Pohjanmaan liitto),
alueen yliopistot ja korkeakoulut (VY, AA, VAMK, Novia), Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ja
sen Vaasan yksikkd toimijoineen (WHO  Mielenterveysalan  yhteistyokeskus, Vaasan
Mielenterveysalan  osaamiskeskus), pohjoismainen hyvinvointialan  osaamiskeskus NVC
kehittdmisverkostoineen sek& muut alueen hyvinvointiosaajat ja kehittdjat, erityisesti
sosiaalialan osaamiskeskukset SONet BOTNIA ja FSKC. Liséksi BoWer -verkostostolla ollut ollut
monimuotoista yhteisty6ta on Kaste-hankkeiden kanssa.

Alla oleva kuvio havainnollistaa ja tiivistaa tassa kuvattua hyvinvointialan kehittdmisen ydintoimin-
toina kestdvassa sosiaali- ja terveysalan kehittdmisrakenteessa, jota paraikaa luonnostellaan. Nyt
haettava hanke kytkeytyy kiintedsti ndihin ydintoimintoihin aloittaen koulutuksen kéarkiteemasta.

Alueen vaeston

Tutkimus
Karkiteema:

tarpeista lahteva

perus- ja Alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden
erityispalveluiden Pohjalaisten toiminnallisten ja rakenteellisten uudistusten
uudenlainen ‘en{eyd?nj.a analyysi
toiminnallinen hyvinveinnin
integraatio tutkimus

Arviointi
Karkiteema:
Vaikuttavuuden
arviointi, hyvat ja
nayttédn perustuvat
toimintatavat

Kehittaminen
Kérkiteema:
Sektorirajat ylittava

yhteistyo

HYVINVOINNIN
JA TERVEYDEN
TUKEMINEN

Fohjanmaan
hyvinvointitiedon
tuctanto (erilaise
tiedon lajit, esim.
indikaattori-,

kokemus- ja

asiantuntijatieto)

Koulutus
Kérkiteema:
Pohjanmaan
hyvinvointiosaamisen
ja johtamisen
monialainen
tukeminen

Innovatiiviset, alueen osaamistarpeet
huomioivat koulutusmuodot ja
kouluttautumistavat
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KUVIO. Kestava sosiaali- ja terveysalan alueellinen kehittdmisrakenteen ydintoiminnot ja teemat
sosiaali- ja terveydenhuollon luonnostellun aluekokeilun tukena.

4. Hankkeen tavoitteet ja tuotos

Vaasan seudun sosiaali- ja terveysalan osaamiskeskittymahanke tukee EAKR-ohjelmakaudella
2007-2013 alueellista Kkilpailukyky- ja ty6llisyystavoitetta. Hanke edistda toimintalinjan kaksi mu-
kaista toimintaa, joka edistaa innovaatiotoimintaa ja verkostoitumista seké vahvistaa osaamisraken-
teita. Syventavisté erityisteematavoitteista hanke
- kehittdd innovaatio-, tutkimus — ja koulutusjarjestelmaa sekd oppimisympaéristéja ja
tuottaa tutkimusta ja koulutusta tydeldmén hallitun uudistamisen tueksi
- hakee ja tuottaa sovellutustietoa alueen elinkeinoelamalle
- kannustaa yliopistoja ja ammattikorkeakouluja keskindiseen sekd yritysten ja kehitta-
mis- ja valittdjaorganisaatioiden ja viranomaisten kanssa tapahtuvaan yhteisty6hon.

Hanke rakentuu kokonaisuudessa neljasta vaiheesta:

| valmisteluvaihe vuosina 3/2011-3/2012

Il kokeiluvaihe vuosina 2012-2014

I11 arviointivaihe vuosina 2014-2015

IV toiminnan juurruttaminen kestavaksi ja uudistuvaksi toiminnaksi vuodesta 2015 -.

Nyt haetaan rahoitusta kokonaishankkeen ensimmadiseen eli valmisteluvaiheeseen. Tavoitteena on
koostaa sosiaali- ja terveysalan osaamiskeskittymalle tdmén vaiheen aikana malli ja toiminnot ko-
keiluvaihetta varten. Té&ssa vaiheessa tavoitteena on koota alueen korkeakoulujen toimintoja ns.
opetusklinikkatoiminnaksi kokeiluvaiheeseen niin, ettd se muodostuu kiintedksi osaksi Pohjanmaan
hyvinvointialan kehittamista.

Kokonaishankkeen tavoitteet ovat:

- sosiaali- ja terveysalan tyGvoimapulan lievittdminen ja tyontekijoiden parempi rekrytoitu-
minen Pohjanmaan alueelle

- sosiaali- ja terveysalan kaytdnndn opetuksen ja harjoittelun kehittdminen

- sosiaali- ja terveysalan tyokayténtojen, -prosessien ja tydmenetelmien kehittdminen mo-
niammatillinen yhteistyd huomioiden

- vahvistaa sosiaali- ja terveysalan henkiléston asiantuntijuutta seké kehittamis- ja tutkimus-
valmiuksia

- kehittaa sosiaali- ja terveysalan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan tyéelama-
ja kéaytantolahtoisyyttd, alueellista tieto- ja osaamisperustaa uudistaen.

Hankkeen tavoitteena on aikaansaada kahdella kielella toimiva moniammatillinen sosiaali- ja terve-
ysalan oppimisen, tutkimisen ja kehittdmisen keskittymé, joka kokoaa yhteen koulutuksen, tutki-
muksen ja tydeldman toimijat. Opetuksessa osaamiskeskittymé tarjoaa opiskelijoiden kaytdnnon
opetusta aidossa asiakastydssa ja erikoistumista kaytantdtutkimukseen ja asiantuntijuuteen. Osaa-
miskeskittyma on foorumi moniammatillisen asiakaslahtdiselle oppimiselle, jossa opiskelijat ja kay-
tannon tyontekijat kohtaavat jalkimmaisten ollessa oppimassa, tutkimassa ja opettamassa. Kehitta-
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misessa koulutukselle avautuu verkostoitumismahdollisuus kaytantdon ja sen asiantuntijoiden alu-
eellisiin verkostoihin laajemmassa merkityksessa esim. tydmenetelmien kehittdmisessa ja asiantun-
tijoiden konsultaatioverkoston yllapidossa. Tutkimus tuottaa tietoa alan tydn tarpeisiin k&ytantolah-
tOisesti ja luo alan tyontekijoille vaylan osallistua alueen tarpeiden nimeémiseen, tietotuotantoon ja
dokumentointiin.

Tarkoituksena on yhdistdd Pohjanmaan alueen keskeisten sosiaali- ja terveysalan korkea-asteen
koulutusten voimavarat uudenlaiseksi kokonaisuudeksi ja poistaa samalla pééllekkaisyyksia koulu-
tuksen joidenkin osioiden osalta.

Hankkeen tuotoksena, valmisteluvaiheen aikana syntyy kokeiluvaiheen malli, joka sisaltaa valmis-
tuessaan seuraavaa:
- kokeiluvaiheen toimijaverkoston
- hallinnollisten kysymysten ratkaisut seka infrastruktuurin (esim. henkil6sto, tilat, kaytan-
non toteutuspaikat)
- kokeiluvaiheen toiminnan siséllon (esim. maadriteltyja klinikkaopetuskursseja ja asiakas-
tyon toteutuksen tapoja ja sisaltojd dokumentointiehdotuksineen)
- tydeldman asiantuntijoiden ja konsultaatioverkoston toiminnan periaatteet
- kokeiluvaiheen ajan konkreettisia tuloksia
- kokeiluvaiheen budjetin ja aikataulun
- jatkohankehakemuksen kokeiluvaiheen toteuttamiseksi.

5. Hankkeen toimenpiteet ja tehtavat

Hankkeen toteuttamisen kannalta hyvina ja yleisesti noudatettavina toimintatapoina ovat seuraavat:

- Hankkeen eteneminen ja opetusklinikan suunnittelu on yhteiskehittamista ja toteutetaan dia-
logina korkeakouluedustajien ja tydelamén edustajien sekéd kehittajaorganisaatioiden kes-
ken. Né&in hanke tukee osallisten ja organisaatioiden ammatillista kehittymista vastavuoroi-
sessa toiminnassa.

- Hanke tukee Medibothnia-hankkeen sisaltoa siihen kytkeytyvana yhtena osana.

- Hanke ja sen tulokset kytkeytyvéat kiintedksi osaksi Pohjanmaan hyvinvointialan kehitté-
mista ja opetusklinikasta muodostuu osa alueen kestavaé kehittdmisen rakennetta.

- Hanke on kaksikielinen.

Hankkeeseen palkataan tyontekija, joka suunnittelee ja toteuttaa suunnitelmallista opetus- ja tutki-
musklinikan valmistelua yhteistydssé hankkeen ohjausryhmén ja keskeisten kumppaneiden kanssa.
Hankkeen alussa kootaan toimijaverkosto ja hankkeen aikana selkiinnytetd&n korkeakoulujen, kun-
tatoimijoiden, Vaasan sairaanhoitopiirin, NVC:n, THL:n Vaasan alueyksikon ja sosiaalialan osaa-
miskeskusten SONet BOTNIAnN ja Det Finlanssvenska kompetenscentertin roolit ja tehtdvat ns.
opetusklinikkatoiminnassa ja sen etenemisessa.

Samoin selvitetddn kuntien ja korkeakoulujen henkildston edellytykset osallistua toimintaan ope-
tuksen ja kdaytannon tyon lahentamiseksi
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- opetuksen ja asiakastyon kytkennassd (tydmenetelmaét, tilannearviot ja oppimiskaytannot,
mihin keinona ovat kehittdminen ja tarvittaessa mallintaminen)

- harjoittelun kehittdmisessa ja korkeakoulujen yhteistydssa siiné

- klinikkakurssien konseptin tekemiseksi ja toteuttamiseksi

- moniammatillisen yhteistyon konseptin tekemiseksi ja toteuttamiseksi

- kuntien tyontekijoiden tyon kehittdmisen mahdollisuuksien ja verkostojen toimivuuden li-
sdamiseksi (esim. substanssikohtaiset konsultaatioverkostot ja niiden toiminnan yll&pito,
nuorten tyontekijéiden vertaisryhmat alkuvaiheen ja ammatillisuuden tukemiseksi)

- asiakkaiden saamien palvelujen madarittelyssa ja tuotteistamisessa

- toimintaperiaatteissa

- kaytantolahtoisen alueellisen tiedon tuottamiseen seké kaytantdlahtodiseen tutkimukseen

- opettajien kehittdmiseen

- arviointiin

Hankkeen aikana tutustutaan hyviin, jo toimiviin, opetusklinikkakaytantoihin, jollaisia ovat
esimerkiksi paakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskuksen Soccan ja Det FSKC:n, Helsin-
gin yliopiston yhteistyona Mathildan Wrede — instituutti seka Tampereella ja Turussa sijaitsevat
opetusklinikat. Opetusklinikkamallia suunniteltaessa voidaan valita korkeakouluun keskitetty
malli tai ns. praksis-areena — malli, jossa kdytdnndn opetus ja asiakasty®d tapahtuvat praksis-
areenoiksi valituissa asiakkaita vastaanottavissa, kuntien olemassa olevissa toimipisteissa.

6. Hankkeen johtaminen ja ohjaus

Hanketta hallinnoi ja johtaa Vaasan kaupunki. Hankkeelle nimet&an ohjausryhma, jossa
ovat mukana Vaasan kaupunki, keskeiset yhteistydkumppanit seké rahoittajan edustaja.
Hankkeelle voidaan perustaa tarvittaessa tydryhmia.

Y hteisty6kumppaneina hankkeessa ovat korkeakouluedustajat Yrkeshogskolan Novia,
Vaasan ammattikorkeakoulu Y liopistokeskus Chydenius (Jyvéskylén yliopisto), Helsingin
yliopisto, Vaasan yliopisto, Abo Akademi, Pohjanmaan kunnat, VVaasan sairaanhoitopiiri,
NVC:n, THL:n Vaasan alueyksikko ja sosiaalialan osaamiskeskukset SONet BOTNIA ja
Det FSKC.

7. Budjetti ja aikataulu

Hankkeen kokonaisbudjetti valmistelevassa vaiheessa ajalla 4/2011-3/2012 on 60 900
e.Vaasan kaupunki hallinnoi hanketta. Kustannuksista Vaasan kaupunki rahoittaa 30 459
ja 30 450 e suuruista tukea anotaan EAKR-rahoituksena Pohjanmaan liitolta.

Budjetti sisaltad henkilostomenoina yhden henkilotydvuoden palkkakustannukset. Budjet-
tiin on varattu resurssi opinto- ja benchmarking-kayntia varten johon jo k&ynnissa olevan
tutkimus- ja opetusklinikan hyviin kdytantdihin tutustumista varten.
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