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Pöytäkirja 3/2006

AIKA: 
Maanantai 11.12.2006 klo 12.00-14.00

PAIKKA:
Kokkolan kaupungintalo, kokoushuone Minerva

	Osallistujat:
	Henkilökohtainen varajäsen:

	Jussi Salminen, pj (-)
	Aija Ström (-)

	Seppo Mattila, varapj. (-)
	Pirjo Höri (-)

	Kauppi Virkkala (+)
	

	Päivi Häggblom (-)
	

	Leena Veiskola (-)
	Marjut Lampinen  (-)

	Raija Eskola (+)
	Tarja Oikarinen-Nybacka (-)

	Pekka Kauppinen (-)
	Jarmo Sipilä (-)

	Maria Strömberg (-)
	Outi Virkkala (+)

	Hannu Piiroinen (+)
	

	Anne Jaakonaho (-)
	Marja-Liisa Hiironen (+)

	Sirkku Purontaus (+)
	Eeva Riitta Asujamaa (-)

	Anne Linna (-)
	

	Timo Toikko (+)
	

	Anne Pesu, siht.(+)
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2§ Esityslistan hyväksyminen

3§ Pöytäkirjan tarkistaminen

4§ Keski-Pohjanmaan toimintakertomus

5§ SONet BOTNIAn strategiakokouksen johtopäätökset

6§ Alueellinen kehittämisohjelma
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8§ Muut asiat

9§ Seuraava kokous

10§ Kokouksen päättäminen

1§  Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Timo Toikko avasi kokouksen ja totesi läsnäolijat.

2§ Esityslistan hyväksyminen

Esitys: Hyväksytään kokouskutsun asialista kokouksen esityslistaksi.

Asian käsittely: Asialista jaetaan kokouksessa.

Päätös: Asialista hyväksyttiin kokouksen esityslistaksi.

3§ Pöytäkirjan tarkistaminen

Esitys: Hyväksytään edellisen kokouksen pöytäkirja. Ohjausryhmän kokouksista pidetään muistiota, joka on ohjausryhmän jäsenille luettavissa / tarkistettavissa SONet BOTNIAn www-sivulla www.sonetbotnia.fi.

Asian käsittely: Päätöksen mukaisesti muistiot siirretään SONet Botnian www-sivuille sen jälkeen, kun ne on ensin lähetetty sähköisesti ohjausryhmän jäsenille. Heidän tulee viiden (5) päivän kuluessa tehdä siihen mahdolliset huomautukset.
Päätös: Hyväksyttiin edellisen kokouksen 22.9.2006 muistio.
4§ Keski-Pohjanmaan toimintakertomus

Esitys:  Keski-Pohjanmaan toimintakertomus 2006 jaettiin kokouksessa (LIITE 1). Kauden 2005-2006 toimintasuunnitelma on rakentunut osaksi jo käynnissä olevan toiminnan varaan perustuen edellisen ohjausryhmän asettamiin painopisteisiin ja niiden perusteella käynnistettyihin toimintoihin, joista useat ovat pitempikestoisia.

Kehittämissuunnittelija on osallistunut ohjelmatyöhön Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton toteuttamissuunnitelman Hyvinvointipalvelut ja vetovoima –työryhmän SONet BOTNIAn edustajana. Alueellisen kehittämistoiminnan koordinointi, hankekonsultointi, hankearviointi ja hankesuunnittelu ovat muodostaneet merkittävän osan kuluvaa vuotta. Palvelutoimintana on jatkettu prosessin kuvauksia QPR –ohjelmistolla. Maakunnassa on käynnistetty kuluvana vuotena sosiaalialan täydennyskoulutusryhmä, jossa on edustus  alueen kunnista, Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisesta yhdistyksestä sekä koulutusorganisaatioista. Ylimaakunnallisista työryhmistä kehittämissuunnittelijan vastuualueeseen kuuluva vanhustyön kehittäjäryhmä on kokoontunut viisi kertaa. Julkaisutoiminnan osalta sosiaali- ja terveydenhuollon kehittämishankkeen (Ikääntyvien toimintakykyhanke 2003-2005) pohjalta koottu kirjoittajaryhmä valmistelee julkaisua ikääntyneiden toimintakyvystä ja sen edistämistä. Alueellisten yhteistyöverkostojen ja kehittämistyön koordinoinnin foorumeina ovat toimineet alueelliset sosiaalijohdon referenssitapaamiset sekä Keski-Pohjanmaan alueellinen ohjausryhmä. 

Asian käsittely:  Yhteistyötä Chydenius Instituutin kanssa liittyen sosiaalityön maisteriohjelmaan kannattaa tulevaisuudessa jatkaa. 

Keskusteltiin järjestöyhteistyöstä, joka  tällä hetkellä toiminta hoidettu HYVE –hankkeen kautta, jonka puheenjohtajuutta on hoidettu kehittämissuunnittelijan toimesta välttäen päällekkäistä toimintaa. Vuodelle 2007 Sosiaaliturvan keskusliitolle tulee alueelliseksi toimijaksi kehittämis-päällikkö.

Päätös: Merkitään tiedoksi.
5§ SONet BOTNIAn strategiakokouksen johtopäätökset

Esitys: 23.11.2006 olleessa johtoryhmässä läpikäytiin strategisia linjauksia. Osaamiskeskus-toiminnan muotoutumiseen vaikuttaneen jatkossa hankehaun väheneminen STM:n painopisteiden siirtymisen vuoksi. Hyvien käytänteiden –ohjelma jatkunee Stakesin kautta. Kehittämisyksiköt tulevat olemaan keskeisiä sektorikohtaisen kehittämistyön kokoajia. 

Tulevaisuudessa voidaan osaamiskeskustoiminnassa keskittyä sektorikohtaisiin, perusteellisempiin selvityksiin, jotka tukevat kuntien intressejä. Näiden kautta voitaisiin ohjata alueellista kehittämistyötä perustellusti, mikä tukisi tämänkaltaista selvitystoimintaa. 

Välittäjäorganisaation tehtävä säilyy muutosvaiheen jälkeen, jolloin kyseessä on aluesuunnittelussa mukana oleva projekti-, tutkimus- ja kehittämisorganisaatio. Yhteistyön syventäminen maakunta-liittojen kanssa nähdään tärkeäksi tiedontuotannon sisällöllisen suuntaamisen suhteen. Oleellista on yhteistyö kuntiin, joiden palveluksessa osaamiskeskustoiminta on.

Asian käsittely: Käsiteltiin kehittäjäryhmien toimintaa suhteessa kehittämisyksiköihin. Toiminnassa on tällä hetkellä vanhus-, vammais-, lastensuojelukehittäjäryhmiä.  

STM vetoisen kehittämistoiminnan suhteen nähtiin tärkeänä, että maakunnan alueella ollaan valppaina tarjottavien kehittämistehtävien suhteen. Painopisteitä tulee pystyä perustelemaan alueellisista painopisteistä. Todettiin, että Keski-Pohjanmaan hyvinvointistrategia voi toimia yhtenä työvälineenä tulevaisuudessa Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton taholta. PARAS –hankkeen tiimoilla keskeiseksi on noussut sosiaali- ja terveysala. Tällä hetkellä Keski-Pohjanmaan liitossa tehdään tämän alan tilannekuva nykytilanteesta, joka valmistuu tammikuussa 2007. Maakuntaliitto voisi jatkossa työskennellä osaamiskeskuksen kautta kuntien yhteisessä strategiatyössä. Selvitystyö ja skenaariotyö nähtiin tärkeänä alueen sosiaali- ja terveystoimen kehittämiseksi. Uuden Pohjois-Suomen tavoiteohjelman kautta voidaan rahoittaa hankkeita tämän tukemiseksi tulevana ohjelma-kautena.

Osaamiskeskuksen välitystehtävä on toiminnan kivijalka, perusta. Rinnalle selvitysten, ohjelmien, kehittämistoiminnan perustelemispapereiden tuottaminen. 

Asian käsittely:  Merkitään tiedoksi osaamiskeskuksenkin toimintaa tukeva Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton hyvinvointistrategian suunnittelutyö.

Päätös: Merkitään tiedoksi.
6§ Alueellinen kehittämisohjelma 
Esitys: Osaamiskeskuksen keskeisenä tehtävänä on pyrkiä yhdistämään  eri toimijoita ja luoda  kehittämistoimintaa tukevia rakenteita sosiaalihuollon, oppilaitosten ja tutkimusyksikköjen välille. Sosiaalihuollon kehittämistä koskeva arviointi kiinnittää huomiota korkeakoulujen osuuden vahvistamiseen SONet BOTNIAn kehittämishankkeissa –ja työssä. Tutkimuksellisen kehittämisen vahvistamisen keinona voisi toimia erillinen kehittämisohjelman laatiminen.

Sosiaalihuollon kehittämistarpeet muodostavat ohjelman perustan. Kysymys on siitä, mitä kunnat tulevat jatkossa kehittämään. Todennäköisesti tällainen kartoitus on tehtävä joka tapauksessa uutta sosiaalihuollon kehittämisohjelmaa varten. Kysymys alueellisen kehittämisen tarpeista, perusteluista ja priorisoinneista.

Alueen korkeakouluissa tehdään tutkimus- ja kehittämishankkeita. Kehittämisohjelmassa pyrittäisiin  löytämään intressejä, jotka yhdistävät kuntien sosiaalihuollon tarpeet ja korkeakoulujen intressit. Jatkossa tämä edellyttäisi alueellisten intressien kartoittamista sekä korkeakoulujen että kuntien taholta. Kehittämisohjelma kokoaisi erilaiset intressit ja jäsentäisi ne kokonaisuuksiksi, jotka voisivat osaltaan tukea uusien hankkeiden muodostumista ja vahvistaa rahoitusedellytyksiä. 

Asian käsittely: Keskustelussa tuotiin esille Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtymälle kuuluva alueen työelämän kehittämis- ja palvelutehtävä,  mikä tulisi huomioida kehittämisohjelman jalkauttamisessa. Jatkossa tulee myös pohtia kuntien yhteistyön mahdollisuuksia KPAMK:n kanssa. Yhtenä toimivana hanke esimerkkinä on tällä hetkellä esimerkiksi Palveluseteli –hanke. Chydenius instituutin osalta esimerkkinä voi toimia RAI  -hankkeet. Yhteistoiminta ja sen rajapinnat nähtiin erityisenä haasteena, jolloin vaarana on, että kun liikutaan ”ei kenenkään –maalla”, yksittäisen toimijan suhteen voi tulla ilmiö, jossa muut puhuvat puolesta. Lisäksi on huomioitava yhteishankkeita suunniteltaessa yhteistyön muodot, jotka ovat erilaisia eri tahojen kanssa.

Menossa oleva ohjelmakauden arviointihanke tuottaa osaltaan varmasti tietoa, mitä voidaan hyödyntää jatkosuunnittelussa. Jatkossa on mahdollista tehdä yhteistyötä esimerkiksi maakuntaliiton hyvinvointityöryhmän ja alueellisen kehittämisohjelman  kautta ja löytää maakunnallisesti jaettua, yhteistä tahtotilaa esimerkiksi hyvinvointistrategialle. Lisäksi 

Maakuntaliiton sosiaalipoliittinen neuvottelukunta nähtiin yhtenä tahona, jolle tulisi esitellä  tulevaa kehittämisohjelmaa. 

Alueella nähtiin muun muassa vanhustyön asettavan haasteita tulevaisuudessa. 

Päätös: Merkitään tiedoksi.
7§ Ajankohtaiset kansalliset asiat

Esitys: Lääniin menossa alueelta Femma –hanke, joka on jatkoa Nuorten pyörät pyörimään hankkeelle. Kyseessä on viiden kunnan yhteishanke, jossa mukana ovat Kälviä, Kannus, Lohtaja, Toholampi ja  Himanka. Valtionavustusta haetaan alkoholipoliittisesta ohjelmasta. Hankkeen kohderyhmänä ovat nuoret. Lisäksi maakunnasta tulossa sosiaali- ja terveydenhuollon hanke.

STM:n hakuun on menossa Päihdetyön kehittämisyksikkö sekä  EDUSOS –hanke ja ylimaakunnallisena hankkeena Vanhustyön kehittämisyksikön valmistelevahanke, joka toteutetaan kolmen maakunnan alueella.
Jatkossa sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen kehittämisohjelman kautta ohjautuu  kehittämisrahoitusta, jonka  lisäksi kehittämisrahoitusta ohjataan jatkossa erikseen kehittämisyksiköille suunnattuna.

Asian käsittely: Keskusteltiin hankkeiden tarkoituksenmukaisesta ohjauksesta.

Päätös: Merkitään tiedoksi.
8§ Muut asiat

· Timo Toikko lopettaa kehitysjohtajan tehtävissä vuoden 2006 lopussa. Virkaan on tullut määräaikaan mennessä 7 hakemusta, joista viisi henkilöä on kutsuttu haastatteluun, mikä pidetään 14.12.2006. Johtoryhmä valitsee kehitysjohtajan ja asiasta tekee muodollisen päätöksen koulutuskuntayhtymän johtaja. Uusi johtaja aloittanee 1.3.2007.  Timo Toikko on mukana toiminnassa siirtymäkauden.

· Ohjausryhmän toimikausi, kaksi vuotta,  täyttyy kuluvana vuotena.

            Chydenius-instituutin osalta Timo Kokkonen varajäsen.
Päätös: Uuden kehitysjohtajan aloitettua virassaan toimitetaan mukana oleville tahoille virallinen pyyntö jäsenten nimeämisestä ohjausryhmään. Kehittämissuunnittelija toimittaa nimeämispyynnöt tammikuun alussa. Johtoryhmä käsittelee kokouksessaan jäsenten nimeämisen. 

9§ Seuraava kokous

Päätettiin, että seuraava kokous kutsutaan koolle vuoden alussa edustajien nimeämisen jälkeen. 

10§ Kokouksen päättäminen

Kokous päättyi klo 14.00.







LIITE 1

TOIMINTAKERTOMUS 2006
Keski-Pohjanmaa
Kauden 2005-2006 toimintasuunnitelma on rakentunut osaksi jo käynnissä olevan toiminnan varaan perustuen edellisen ohjausryhmän asettamiin painopisteisiin ja niiden perusteella käynnistettyihin toimintoihin, joista useat ovat pitempikestoisia. Sosiaalityön haasteet Keski-Pohjanmaalla liittyvät mm. nuorten työllistymiseen ja syrjäytymisen ehkäisemiseen, päihteiden käytön lisääntymiseen ja lastensuojeluun, vanhenevan väestön palvelurakenteeseen, yhteisölliseen vastuuseen, osaavan henkilöstöön, erityispalvelujen turvaamiseen varsinkin pienten kuntien alueella sekä seudullisen yhteistyön kehittämiseen.

Toimintasuunnitelmassa näitä painopistealueita on arvioitu uudelleen ja tarkennettu. Joidenkin asioiden osalta painotuksia on muokattu tarkoituksenmukaisemmiksi, uusia haasteita paremmin huomioiviksi. Kehittämistavoitteita on mahdollista edistää myös lyhyemmillä hankkeilla. Kuitenkin kun tavoitteena on pitkäkestoisempi kehittämistyö, yksi toimikausi on lyhyt ajanjakso tavoitteiden saavuttamiseksi. 

Laki osaamiskeskuksista tuli voimaan v. 2002 alusta. Siinä on säädelty osaamiskeskusten perustehtävät. Osaamiskeskusten toiminta on kytketty myös STM:n Sosiaalialan kehittämisohjelman 2004–07 toteuttamiseen. Toteuttamisohjelman myötä valtionapujärjestelmä on muuttunut. Kunnat voivat hakea tukea kehittämishankkeisiin, joiden avulla toteutetaan sosiaalialan kehittämisohjelmassa esille nostettuja valtakunnallisia painopisteitä. Ohjausvälineeksi ja osaksi valtakunnallista rakennetta perustettiin SONet Botnian alueella toimiva sosiaalialan kehittämishankkeen alueellinen johtoryhmä.
Ohjausryhmässä ovat toimintakaudella 2005-06 olleet mukana Keski-Pohjanmaan liiton, Chydenius-instituutin, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysalan opiston, Kaustisen ja Kokkolan seutujen, Kokkolan ja Pietarsaaren kaupunkien, Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kehitysvamma-huollon ja Kokkolanseudun terveyskeskus kuntayhtymän sekä Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen edustajat. Ohjausryhmä on työstänyt toiminta-suunnitelman, jossa on nostettu esille Keski-Pohjanmaan näkökulmasta keskeiset sosiaalialan kehittämisen painopisteet. Se ohjaa osaltaan kehittämis-suunnittelijan toimintaa alueella. Toimintasuunnitelman laatimisessa on otettu huomioon valtakunnalliset sosiaalialan kehittämishankkeen painotukset.  Se on yhden-suuntainen ja tukee osaltaan SONet Botnian kolmen maakunnan yhteistä toimintasuunnitelmaa.

Keski-Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan siirryttyä 1.1.2006 virkavapaalle hänen tehtäviään on hoitanut vs. kehittämissuunnittelija, joka on toiminut tehtävässään 1.3.-31.12.2006.

Kehittämissuunnittelija on osallistunut Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton toteuttamis-suunnitelmatyöhön (2007-2008) toimintalinja neljän Hyvinvointipalvelut ja vetovoima -työryhmän jäsenenä. Kolmannen sektorin toimintaedellytysten vahvistaminen osana julkisen sektorin toimintaa on toteutunut Sosiaaliturvan keskusliiton Länsi-Suomen HYVE –hankeen Kokkolan aluetyöryhmän puheenjohtajuuden kautta. Lisäksi kehittämissuunnittelija on mukana Kansalaistoiminnan tiedonkeskus,  KANTO –hankkeen ohjausryhmässä. 

Hanketoiminnan koordinointi, hankkeiden konsultointi ja hankesuunnittelu ovat tukeneet kuluneena vuotena alueellisista tarpeista lähtevää kehittämistyötä. Lisäksi projektityöntekijöille on järjestetty kolmen maakunnan alueen yhteisiä koulutus-tapaamisia, joiden toiminta jatkuu säännöllisenä. Kehittämissuunnittelija on osallistunut myös HYVE –hankkeen kuntalaisten hyvinvointia edistävien hankkeiden projektihenkilöstölle suunnattujen Hankekokkareiden suunnitteluun.

Alueella on suunniteltu Keski-Pohjanmaan Päihdetyön kehittämisyksikköä, kolmen maakunnan yhteisen Vanhustyön kehittämisyksikön valmistelevaa hanketta sekä Keski-Pohjanmaan kuntien tietoteknologiahanketta (EDUSOS), jolla tuetaan kuntien sosiaalityön tietoteknisten valmiuksien ja edellytysten sekä alueen täydennys-koulutuksen suunnitelmallisuutta ja toteutumista. Lisäksi kehittämis-suunnittelija on osallistunut Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tekniikan yksikön aluekehitystyötä tukevan Laatuklusteri –hankkeen suunnitteluun, joka suunnataan ensisijaisesti alueen sosiaali- ja terveyssektorin toimijoille. Hankkeesta on jätetty Tykesille perusanalyysin rahoitushakemus kuluvana syksynä.

Hankkeiden arviointikonsultaatiota on tehty Halsuan hallinnoiman Terveet eväät elämään –hankkeen kanssa (jatkuu vuosina 2007-2008) sekä myös osallistuttu haettavien hankkeiden  arvioinnin suunnitteluun alueella yhdessä Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikön kanssa.

Toimintavuoden aikana on tuotettu maksullisena palvelutoimintana prosessien kuvauksia  QPR- mallinnusohjelmistolla. Kehittämissuunnittelija on osallistunut Kaustisen, Vetelin ja Halsuan sosiaali- ja terveyssektorin yhteiseen vanhuspalveluiden mallintamiseen. Lisäksi Keski-Pohjanmaan alueella on mallinnettu lastensuojelun prosesseja Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan toimesta. Tämän lisäksi kehittämis-suunnittelija on mallintanut seutukunnallisia psykososiaalisia palveluja seudullisen sivistysstrategian ohjausryhmän tilauksesta (jatkuu v. 2007).

Keski-Pohjanmaalla on käynnistetty SONet BOTNIAn alueellisen ohjausryhmän kokouksen (2.12.2005) päätöksen mukaisesti sosiaalialan täydennyskoulutustyöryhmä, jonka sihteerinä ja koollekutsujana kehittämissuunnittelija toimii. Työryhmä on kokoontunut kuluneena vuotena kolme kertaa. Työryhmä työstää sosiaalialan täydennyskoulutuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja organisointiin liittyviä kysymyksiä. Työryhmässä on Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Kokkolan sosiaali- ja terveysalan opiston, Keski-Pohjanmaan kulttuuriopiston, Chydenius-instituutin, Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen sekä Ullavan, Himangan ja Kannuksen edustus. Työryhmä toimii yhteistyössä Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin täydennyskoulutusneuvottelukunnan kanssa. Koulutuksen, tutkimuksen ja käytännön yhteistyötä on edistetty myös syksyllä 2006 Chydenius-instituutissa käynnistyneen maisteriohjelman pro gradu –seminaarin hanke-esittäytymisten puitteissa. 

Keski-Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan vastuualueeseen kuuluva  vanhustyön kehittäjäryhmä muodostuu kolmen maakunnan vanhustyön tutkimuksen, koulutuksen sekä käytännön työntekijöistä, jotka edustavat sekä isoja että pieniä kuntia. Kehittäjäryhmä pyrkii toimintasuunnitelmansa mukaisesti kartoittamaan alueen keskeisiä kehittämishaasteita. Vanhustyön kehittäjäryhmä on koonnut vanhustyön asiantuntijarekisterin SONet Botnian www-sivulle. 

Toimintavuotena vanhustyön kehittäjäryhmä on kokoontunut viisi kertaa ja toiminnan painopisteen on muodostanut alueiden yhteisestä tarpeesta nousseen vanhustyön kehittämisyksikön hankesuunnittelu. Työryhmä on kokoontunut ajankohtaisten teemojen pariin Seinäjoella, Vaasassa sekä Kokkolassa. Lisäksi on kokoontunut Vanhustyön kehittämisyksikön suunnittelusta vastannut pienryhmä, jonka edustajat ovat vanhustyön kehittäjäryhmästä. Lisäksi kehittämissuunnittelija on osallistunut työryhmän puheenjohtajan kanssa keväällä 2006 valtakunnallisen vanhustyön osaamiskeskusverkoston työkokoukseen Lappeenrannassa. Kehittämissuunnittelija on osallistunut valtakunnallisten osaamiskeskuspäivien aikana valtakunnallisen vanhustyön verkoston toimintaan sekä Pohjoismaiseen Gerontologian Konferenssiin Jyväskylässä.

SONet BOTNIAn valtakunnallisena erityistehtävänä on Pohjoismainen yhteistyö. Tavoitteena on pohjoismaisten yhteistyöverkostojen luominen ja tiedon välittäminen alan tutkimus- ja kehittämistyöstä sekä käytännöistä eri maissa. Kokemusten ja tiedon jakamisen pohjalta on tavoitteena kehittää sosiaalialan osaamista pohjoismaisen hyödyn näkökulmasta.  Erityistehtävän toteuttamisesta vastaa Pohjoismaiden Ministerineuvoston alainen NOPUS –toiminta. Keski-Pohjanmaan kehittämis-suunnittelija on osallistunut Keski-Pohjanmaan kulttuuriopiston järjestämälle vanhustyön opintomatkalle Tanskaan, mikä tukee pohjoismaisen yhteistyön erityistehtävää sekä verkostoitumista alueellisten toimijoiden kanssa ja tukee vanhustyön kehittäjäverkoston toimintaa.

Julkaisutoiminnan osalta kehittämissuunnittelija on koonnut sosiaali- ja terveyden-huollon kehittämishankkeeseen (Ikääntyvien toimintakykyhanke, 2003-2005) osallistuneiden Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan-yksikön sekä Sosiaali- ja terveysalan opiston lehtoreiden kanssa kirjoittajaryhmän, joka valmistelee ikääntyneiden toimintakykyä käsittelevää julkaisua Tammen kustantamolle. 

Alueellisten yhteistyöverkostojen ja kehittämistyön koordinoinnin foorumeina ovat toimineet alueellisen sosiaalijohdon  referenssitapaamiset, Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton Hyvinvointipalveluiden ja vetovoiman –työryhmä ja Keski-Pohjanmaan alueellinen ohjausryhmä.

Etelä-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjanmaa

Seinäjoen ammattikorkeakoulu 
Kokkolan kaupunki 
Vaasan ammattikorkeakoulu

020 124 5141
06 828 9435
06 326 3111

PL 412
PL 43 
Raastuvankatu 29  
60101 SEINÄJOKI 
67101KOKKOLA
65100 VAASA

