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ETELA-POHJANMAA

1. Yleistd SONet BOTNIAN toiminnasta

SONet BOTNIA on sopimuspohjainen verkosto-organisaatio, jonka yllapitdjia ovat Kokkolan, Seindjoen ja
Vaasan kaupungit sekd Seindjoen koulutuskuntayhtyma. Toimintaa ohjaavat johtoryhma seka
maakunnalliset ohjausryhmat. SONet BOTNIAnN alueellisten ohjausryhmien keskeisena tehtavana on
ohjaava rooli sisall6issd, toimenpiteissa ja resurssien suuntaamisessa sosiaalialan osaamiskeskustoiminnas-
sa. SONet BOTNIAnN Eteld-Pohjanmaan alueellinen toimintasuunnitelma 2013—14 on rakennettu
yhteisty6ssa ohjausryhman asiantuntijoiden kanssa.( ks. Eteld-Pohjanmaa alueellinen ohjausryhmén
kokoonpano 201314 liitteena).

Sosiaalialan osaamiskeskusten lakisaateisia tehtdvia ovat: sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen seka
perus- ja erityispalvelujen kehittyminen ja valittyminen seka kaytannon ja koulutuksen monipuolinen
yhteys, sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoiminnan toteutuminen seka erityistehtdvanamme
Pohjoismaisen yhteistyon valittaminen sosiaalialan osaamiskeskusverkoston kautta. Kauden aikana
teemme toimintaamme ja sosiaalialan kehittamista alueellamme tunnetuksi kunnille ja niiden
luottamushenkiléille. Osaamiskeskustoimintaa rahoitetaan vuosittain valtionavustuksella, joka vuonna 2013
on 290 949 euroa (tasta Eteld-Pohjanmaan osuus 166 345 euroa). Vuonna 2013 on lisaksi otettu kdyttoon
80000 euron kuntasosuus, joka jakautuu maakuntien keskuskaupunkien kesken. Téaman lisdksi toiminnassa
hydédynnetadan mm. hanke- ym. rahoituksen mahdollisuuksia.

Toimintasuunnitelma kattaa Etelda-Pohjanmaan alueen, jossa on 18 kuntaa ja seuraavat sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueet: Seindjoen yhteistoiminta-alue (Seinajoki ja Isokyré Pohjanmaan
maakunnasta perusterveydenhuollon osalta), JIK- peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma (limajoki, Jalasjarvi ja
Kurikka), Kuntayhtyma Kaksineuvoinen (Evijarvi, Kauhava ja Lappajérvi), Suupohjan
peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma (Isojoki, Karijoki, Kauhajoki ja Teuva), Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-
alue (Alajarvi, Soini ja Vimpeli) sekd Kuusiokuntien terveysyhtyma (Alavus, Kuortane ja Ahtari). Vaestdpohja
on 194 000 asukasta. Seutukuntia on puolestaan nelja: Jarviseutu, Kuusiokunnat, Seindjoen seutukunta
(Seindjoen kaupunkiseutu (KOMIA): Seindjoki, Imajoki, Kurikka, Jalasjarvi, Lapua, Kuortane, Alavus,
Kauhava) ja Suupohja. Alueen erityispiirteena voidaankin pitaa sitd, ettd maakunnassa on useita kuntia seka
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueita.

2. Alueellisen toimintaympariston muutos

Kunnissa eletdan suurten muutosten aikaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain valmistelun vuoksi. Lisaksi
uudistuvan sosiaalihuoltolain mukaiset kehittamistarpeet ovat valittyneet ohjausryhman toimintakauden
2013-2014 suunnitelmaan ja toiminnan profiloitumiseen SONet BOTNIAssa. Téllaisena aikana tarvitaan
keskustelu- ja vaikuttamisfoorumeita, joita SONet BOTNIA tarjoaa strategiansa mukaisesti kunnissa
tapahtuvan kehittamisen tukirakenteena pohjalaismaakuntien alueella. Jatkamme toimikauden aikana
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen tydseminaarisarjaa, joka on suunnattu kunta- ja sosiaali-
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ja perusturvajohdolle, luottamushenkiloille ja kehittamiskumppaneillemme. Ylimaakunnallisessa
johtoryhmassamme ja maakuntakohtaisesti ohjausryhmassamme seka sosiaali- ja perusturvajohdon
kokouksissa paneudumme naihin ajankohtaisasioihin. Sosiaalialan osaamiskeskusneuvottelukunta ja
osaamiskeskusjohtajien tyovaliokunta ovat valtakunnallisesti merkittavia vaikuttamisen kanavia, joissa
my0s sosiaalialan osaamiskeskusten toimintaa suunnataan ajan mukaisesti.

Meneillaan olevat kunta- ja sote -palvelurakenneuudistukset vaikuttavat kehittamistyon linjauksiin
maakunnan alueella ja sosiaalihuollon ndkemysten riittdvaa huomiointia uudistustytssa pidetadn tarkeana.
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuva lainsdddanto asettaa uudenlaisia haasteita sosiaali- ja
terveydenhuollon toiminnalle seka niiden yhteistyolle. Hyvinvoinnin kestdvan kehittamisen yhteisen
rakenteen miettiminen, erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnallisen yhteistyon rakenne savyttaa
keskusteluja voimakkaasti myos Eteld-Pohjanmaan maakunnassa. Erityisesti perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja erva-alueiden yhteys on Eteld-Pohjanmaalla ja laajemminkin SONet BOTNIAn
alueella edelleen keskustelun alla. Eteld-Pohjanmaalla kannetaan my6s huolta sosiaalihuollon tutkimuksen,
koulutuksen ja kehittamisen kysymyksista: SOTE -alalle toivotaan yhdenvertaisiin koulutuksellisiin
ratkaisuihin paasemistd, jolloin SOTE-palvelu -uudistuksessa myds sosiaalihuollossa mahdollistettaisiin
terveydenhuollon kanssa vastaavasti esimerkiksi evo -rahoitukset sosiaalityon koulutukseen ja
sosiaalihuollon tutkimukseen seka vakiinnutetaan sosiaalihuollon kehittamisen rakenne.

Lisdaksi SONet BOTNIA on sovittamassa yhteen valtakunnallista ja alueellista kehittamista Kaste-ohjelman
tavoitteissa Eteld-Pohjanmaan tarpeiden mukaisesti aktiivisessa ja aloitteellisessa yhteistyossa Vali-Suomen
toimijoiden kanssa. Kaste viitoittaa merkittavalla tavalla sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
kehittamista, jarjestamista ja johtamista alueella. Vaikka Kaste -ohjelman kautta maakuntaan tullaan yha
hakemaan rahoituksia erillisiin kehittamishankkeisiin, tavoitteena SONet BOTNIAssa on kuitenkin edelleen
tukea kuntia hanketoimintaa pitkdjanteisempaan kehittamiseen. Osaamiskeskuksen toiminnassa tama
nakyy selkeana profiloitumisena esimerkiksi alueellisen tiedontuotannon ja hyvinvointijohtamisen
kysymyksiin seka satsauksena vaikkapa monialaisten lapsiperhepalvelujen ja sosiaalitydon kehittamiseen
kumppanina ja verkostojen koordinoijana.

3. SONet BOTNIAN toimintaa ja toiminnan ankkureita

SONet BOTNIA organisoi yhteistyota, jossa se kehittamisprosessien, verkostojen ja hankkeiden avulla
yhteisty6ssa kumppaneidensa kanssa:
e rohkaisee sosiaalialan tyontekijoita toimimaan sosiaalisen asiantuntijoina ja asiantuntija- ja
asiakasrajapintatiedon esiin tuojina omissa tyoyhteisoissdan ja alueellisissa rakenteissa
e vahvistaa sosiaalialan ammatillista osaamista ja identiteettia seka tietopohjaista kehittamista
e integroi tutkimusta, koulutusta ja kehittadmista arkikdytantojen uudistumisen tueksi
e kehittda sosiaalialan palvelujarjestelmaa ja osaamista
e kehittda ja systematisoi alueellista hyvinvoinnin ja sosiaalialan tietotuotantoa
e hyoddyntaa pohjoismaista yhteisty6ta omassa toiminnassaan sekd osaamiskeskusverkostossa
e tukee ja antaa asiantuntija-apua kehittamisprosesseille ja hankkeille (mm. arvioinnit,
tyoprosessimallinnukset)
e edistdd alueellaan kestavan kehittamisen rakenteen muodostamista sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistyOssa
e tarjoaa keskustelufoorumeita toimijoiden yhteistyon ja alueellisen sosiaalipolitiikan edistamiseksi

Yhteistyokumppaneita ovat kunnat ja kuntayhtymat, jarjestot, korkeakoulut ja koulutusorganisaatiot,
aluehallintovirasto ja maakuntaliitot, sosiaalialan osaamiskeskusverkosto, Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos,
Sosiaali- ja terveysministeri6 ja Kuntaliitto.



Verkostot, yhteisty6 ja kehittajaryhmat - sdannollisesti toimivia alueellisen yhteisty6n foorumeja Etela-
Pohjanmaalla

Etela-Pohjanmaan maakunnassa SONet BOTNIAnN jatkaa omalta osaltaan seuraavien saanndllisten
verkostojen yhteistydn koordinointia:

e Eteld-Pohjanmaan sosiaali- ja perusturvajohdon tyokokoukset (3- 4X/vuosi)

e Aikuissosiaalityén asiantuntijaryhma 2X/vuosi(yhteistyossa SOS -hanke) seka tutkimukselliset
teemailtapéivat (2 X/vuosi)

e Kuntien- ja terveydenhuollon sosiaalityontekijoiden tyokokoukset (yhteistydssa EPSHP:n
sosiaalitoimen yksikko 2X/vuosi)

e Sahkoista hyvinvointikertomustydskentelya tukeva maakunnallinen verkosto (yhteistydssa EP:n
liitto 2X/vuosi)

e Eteld-Pohjanmaan hyvinvointijohtamisen verkosto (yhteistydssa Kuntaliitto) 2X/vuosi em.
kollegiaalisen verkoston kanssa vuorotellen)

e KeTySeSo -verkosto (osaamiskeskuksen koordinoima Eteld-Pohjanmaan taydennyskoulutustahojen
ja SONet BOTNIAn muodostama yhteistydverkosto) (3X/vuosi)

Edelld kuvattujen saanndllisesti kokoontuvien verkostojen ja foorumeiden lisdksi perinteinen
kehittdjaryhmatoiminta on SONet BOTNIAssa pysyva rakenne, vaikka substanssialueet ja teemat
toimikausittain saattavat vaihdella painopisteiden mukaan. Eteld-Pohjanmaan alueella saanndllisia SONet
BOTNIARN (yksin tai yhteisena tyéna muiden toimijoiden kanssa koordinoimia/ toimivia) varsinaisia
kehittdjaverkostoja ja -ryhmia ovat talla hetkella: alueellisen hyvinvointitietotuotannon tyéryhma seka
monialainen lapsiperhepalvelujen kehittdjaverkosto. Ndiden toimintaa on avattu tarkemmin
substanssikehittamisen osiossa.

Lisaksi osaamiskeskus tukee edelleen maakunnassa toimivien ammattiryhmittdin muodostettujen ja/tai
moniammatillisten vertaisverkostojen toimintaa (mm. perhety6, lastensuojelu) kehittamisen
ajankohtaisissa valtakunnallisissa substanssikysymyksissa. SONet BOTNIAlta toivotaan Etela-Pohjanmaalla
tahanastisen yhteistyon ja verkosto-osallisuuden vaalimista, mutta esiin on noussut tarve myos uuden
keskustelufoorumin perustamiselle mm. sosiaalityon toimialajohtajille ja/tai johtaville sosiaalityontekijoille.
Uusi verkosto tullaan kokoamaan syksyn 2013 aikana. Tarve myds mm. mallintajien ja Kuvastin -osaajien
kokoamiseksi on noussut keskusteluissa esiin ja toimikauden aikana kaynnistetdan myos ko. osaajien
vertaisverkostoitumista maakunnallisesti tai ylimaakunnallisesti.

Alueellinen yhteisty6 ja vaikuttaminen

Etelda-Pohjanmaan alueellisen ohjausryhméan kokoonpanossa on huomioitu keskeisten alueellisten
toimijoiden ja substanssiosaajien edustus. Lisaksi osaamiskeskus on mukana lukuisissa muiden toimijoiden
luotsaamissa tyo- ja ohjausryhmissa: mm. Kaste -hankkeiden ohjausryhmit, Perusterveydenhuollon ja
terveyden edistamisen yksikko Aksilan ohjausryhma, Seindjoen sosiaalitydon opetus- ja tutkimuskeskuksen
tyoryhma seka valtakunnallisissa sosiaalialan osaamiskeskusten substanssiverkostoissa (lastensuojelu-,
varhaiskasvatus-, vammaisty6-, vanhustyo -). Eteld-Pohjanmaan suunnittelija on jalkimmaisistd mukana
SONet BOTNIAN pitkdan toimineen painopistejaon mukaisesti erityisesti varhaiskasvatuksen verkostossa,
mutta tarvittaessa myds muissa. Vaikka osaamiskeskusverkostot toimivat valtakunnallisesti, ne lisdavat
parhaimmillaan alueellista, mutta my6s ylimaakunnallista ja/tai yli osaamiskeskusalueita ylittavaa
kehittamisyhteistyota.

Etela-Pohjanmaan liiton kanssa SONet BOTNIA on mukana rakentamassa yhteistydssa Eteld-Pohjanmaan
maakuntastrategian 2014-2017 ja maakuntaohjelman 2011-2014 toteuttamissuunnitelman
hyvinvointiosiota. SONet BOTNIA toimii lisdksi asiantuntijajasenena seuraavissa EP:n liiton koordinoimissa
maakunnallisissa tydryhmissa ja verkostoissa: EP:n peruspalveluohjelman seurantaryhma seka EP:n
ennakointityéryhma (SONet BOTNIA asiantuntijajasenend). Lisaksi osaamiskeskus tuo sosiaalihuollon



nakemysta seuraaviin erikoissairaanhoidon alueella toimiviin verkostoihin: EPSHP:n koordinoima terveyden
edistamisen neuvottelukunta seka pikkulapsipsykiatriaa koordinoiva tyéryhma.

Jarjestoyhteistyd SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry:n kanssa jatkuu ja yhteistyén muotoina ovat mm.
asiantuntijatiedon vaihto ja erilaisten tilaisuuksien jarjestaminen. Lisdksi osaamiskeskuksesta tuetaan Etela-
Pohjanmaan jarjestostrategian edistamista (kdynnistdjana EPAT -verkosto). Hankevalmisteluty6ssa
hyodynnetdan jarjestdjen ammatillista ja kokemuksellista asiantuntijuutta.

KASTE -kehittdminen

Kaste -ohjelman valmistelu, suunnittelu ja toimeenpanon tukeminen hankkeiden avulla yhteistydssa
kuntien kanssa kuuluu keskeisesti osaamiskeskuksen tehtaviin. SONet BOTNIA jatkaa alueellaan
hankevalmistelujen koordinointia (kokoaminen, kdynnistaminen ja juurruttaminen seka arvioinnin
tukeminen) ja tarvittaessa muutenkin tukee hankkeiden kehittamistydn etenemista (mm.
prosessimallinnukset/muu konsultointi). Eteld-Pohjanmaan nykyisissa ja/tai toimikauden aikana
kdynnistyvissa Kaste -hankkeissa kehitetdaan: lapsiperhepalveluja, lastensuojelua, aikuissosiaality6ta,
ikdihmisten palveluja, vammaispalveluja, paihde - ja mielenterveyspalveluja. (ks. tarkemmin LIITE 3. Etela-
Pohjanmaan alueen Kaste -hankkeet).

Vaikka kehittamistyo alueella talla hetkella toimivissa useissa Kasteen substanssihankkeissa
(lapsiperhepalvelut, vanhustyo, pdihde- ja mielenterveystyo sekd vammaisty6) on pdattymassa vuoden
2013 loppupuolella, halutaan sosiaalityon kehittamiseen (jatkuva SOS Il -hanke) seka valmistelussa
parhaillaan olevan muutosprosessien tukea edistavan hankkeen sisaltdihin (mm. palveluprosessien
asiakasldahtoinen ja kustannusvaikuttava kehittdminen) vuosille 2013—15 varmistaa paattyvan
kehittdmistyon jatkumoa ja juurruttamista. Huolimatta siita, ettd Kaste -kehittdminen yha on sosiaalialan
substanssikehittamisen padapparaattina ja samalla siis sosiaalialan osaamiskeskusten keskeisena
monimuotoisena tydkenttand, on hyva avata katsetta myos muun tyyppisten rahoitusmallien suuntaan.
Talla hetkelld Etela-Pohjanmaan alueella on suunnitteilla mm. sote -tietotuotannon alueelle kohdistuva
hankevalmistelu THL:lle (ks. tarkemmin alueellisen tietotuotannon kohta toimintasuunnitelma), sekd myos
osallistuminen lapsiperhepalvelujen osalta valtakunnalliseen paikkatietoa kehittavaan SOSGIS -
hankevalmisteluun (Tekes).

Edelld on kuvattu osaamiskeskustoiminnan ankkureita, jotka mahdollistavat omalta osaltaan
kehittdmistyon monipuolisen tukemisen maakunnassa. Seuraavassa kuvataan tarkemmin kehittdmisen
paalinjoja ja substanssikohtaista etenemista Eteld-Pohjanmaalla. Mainittakoon, etta alueellisen
ohjausryhman ehdotukset toimintasuunnitelman sisalléiksi on substanssialueittain tarkentaen siséllytetty
toimintasuunnitelman kokonaisuuteen. Koska osaamiskeskuksen toimintaa on tarkeda arvioida SONet
BOTNIAN strategian http://www.sonetbotnia.fi/docs/112-Qre-SB_strategia 2015 keke.pdf ja
toimintasuunnitelman pohjalta, ohjausryhman viliarviointi ehdotetaan toteutettavaksi vuoden 2014
alkupuolella.

4. Eteld-Pohjanmaan toiminnan painopisteet 2013-2014:

SONet BOTNIAnN toiminnassa Eteld-Pohjanmaalla jatketaan kauden 2013—2014 aikana kehittamista
edellisen toimintakauden sisaltéjen viitoittamana. Kehittamistoiminta fokusoituu edelleen:

*sote -uudistukseen ja sosiaalityén aseman vahvistamiseen laajoissa rakenteissa sosiaalitoimen palvelut
laajasti huomioiden mm. palveluja ja -prosesseja tutkimalla, kehittimdillé ja yhdenmukaistamalla
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*(edellisen tueksi) kehittdmisen rakenteiden kehittdmiseen sosiaali- ja terveydenhuollon ehedn
kokonaisuuden muodostamiseksi sekdi

o alueellisen sosiaalialan hyvinvointitietotuotannon systematisoinnin edistémiseen ja

e sosiaalialan substanssialueiden osaamisen ja toimivien kédytdntéjen kehittéimiseen.

Yleisesti voidaan todeta, ettd SONet BOTNIAlta odotetaan paitsi osallistumista paikalliseen ja alueelliseen
kehittamistyohon (mm. jo olemassa olevia verkostoja hyodyntden tai tarvittaessa uusia perustaen), myos
osallistumista edelleen valtakunnalliseen kehittamistydhon. Myds Kaste -kehittdminen eri
substanssialueilla koetaan edelleen tarkedksi, mutta toisaalta katseet tulee luoda my6s Kasteen tuolle
puolelle eli toimenpideohjelman jalkeisiin monipuolisesti myds muihin kehittamisrahoituksen muotoihin
hankerahoituksen saamiseksi jatkossakin maakuntaan.

Seuraavassa toimintaa maakunnan kehittamistyohon kuvataan linjausten mukaisesti hieman tarkemmalla
tasolla.

Kestavat kehittamisen rakenteet kdaytantoon: kuntien, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten yhteistyon vahvistaminen

Toimikauden aikana pyritadn tukemaan sosiaalityon ja sosiaalialan kdytantolahteista kehittamista,
tdsmentamaan sen kokonaisideaa seka hahmottamaan kehittamisprosesseja opetus -ja
tutkimusklinikkatoiminnassa maakunnan voimavaroja yhdistden. Tavoitteena on myos laajentaa ja syventaa
vuonna 2012 toteutettua sosiaalihuollon henkildstdselvitystda mm. maara, kelpoisuus, poistuma -sisallot
huomioiden.

SONet BOTNIA tukee sosiaalialan osaamiskeskuslain mukaisten tehtdavien mukaisesti vuoden 2014 aikana
maakuntaan laajentuvaa, mutta vield 2013 vuoden aikana Seindjoki -vetoisesti etenevaa
alueklinikkatoimintaa (1.4.2013 alkaen kaupungin kehittdmispalveluihin sijoittuva Seindjoen sosiaalityon
opetus -ja tutkimuskeskus) tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen ja kdytannon toteuttamisessa.
Osaamiskeskuksen nakokulmasta kyse on siis myds laajemmin maakunnan kuntia palvelevasta
sosiaalihuollon ja sosiaalitydn tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta sekad koulutuksesta tyokaytantojen
kehittdmisen tukemisessa. Lisdksi osaamiskeskus pyrkii sitomaan opetus- ja tutkimusklinikkatoimintaa
osaksi laajempaa alueellista kehittamistyota alueellisessa tiedontuotannossa ja erva -alueen
kehittdmisessd. SONet BOTNIA on myds mukana rakentamassa ja jasentamassa aluetta palvelevaa
sosiaalityon- tai laajemmin yhteiskuntatieteellisen alueelle paikantuvaa tutkimusohjelmaa, mutta sen
toimijarooli painottuu tassa kokonaisuudessa enemman kehittdmistoimintaan (Kaste ym.), erva -
kehittdmiseen seka alueellisen sosiaalialan- ja hyvinvointitiedontuotannon kehittamiseen.

My6s osaamiskeskuksen koordinoima Eteld-Pohjanmaan tdaydennyskoulutustahojen ja SONet BOTNIAN
muodostama KeTySeSo -verkosto tarkentaa toimintasuunnitelmaansa vuoden 2013 aikana ja linkittynee
yhteistyokumppanina mukaan myo6s opetus- ja tutkimusklinikkatoimintaan myéhemmin erikseen
sovittavalla tavalla. Verkosto on tdydennyskoulutuksen systemaattisen kehittamisen tydryhma, jonka
tehtdavana on tukea sosiaalialan ammatillisten tyontekijaryhmien osaamista mm. paikantamalla
osaamistarpeita sekd luomalla hyvia kaytantoja kehittamisen ja taydennyskoulutuksen vdlimaastoon.
Kauden aikana verkostoa tullaan vahvistamaan myds Perusterveydenhuollon ja terveyden edistamisen
yksikon seka SOSTE ry:n edustajilla. Samalla verkostolle laaditaan yhteinen toiminnankuvaus. Toimikauden
aikana tullaan jatkamaan taydennyskoulutusverkoston ja Kaste -hankkeiden tapaamisia maakunnallisten
kehittamistarpeiden paikantamiseksi ja yhteistydn suunnittelemiseksi, seuraamaan sosiaalihuoltolain
kokonaisuudistusta ja valmistelemaan mm. siihen liittyvaa tarpeenmukaista koulutusta Eteld-Pohjanmaan
alueelle vuonna 2014.

SONet BOTNIA jatkaa SOTE -palvelurakenneuudistuksen etenemisen seuraamista ja valmistelua Etela-
Pohjanmaalla yhteistydssa AKSILAn , alueen kuntien, maakuntaliiton, sairaanhoitopiirin ja muiden
toimijoiden kanssa seka valmistelee pohjalaismaakuntien yhteisen tilaisuuden lisdksi prosessin edetessa
myo6s maakunnallisempia keskustelufoorumeita. Tavoitteena on toimijayhteistyssa mm. KeTy Se So -



verkoston ja AKSILAn kanssa suunnitella Eteld-Pohjanmaan alueen oma alueellinen tutkimus-, koulutus- ja
kehittdamisrakenteiden ndakdkulmasta jarjestamiskysymyksia pohtiva tydseminaari kevaalla 2014.

Alueellisesta hyvinvointitietotuotannon kehittamisesta alueelliseen sosiaalialan tietotuotantoon ja sen
kehittamiseen

Hyvinvointitiedon tuottaminen ndhdaan yhtena keinona eldmantapojen ja palvelujarjestelmien muutosten
ja ilmididen haltuun ottamiseksi, joten sen edelleen kehittdminen (ml. tyénjaon selkiyttaminen, sote -
yhteistyon edistdminen, hyvinvointikertomustyo) jatkaa tarkealla sijalla Eteld-Pohjanmaan toiminnassa.

Alueellisen sosiaalialan- ja hyvinvointitietotuotannon kehittamiseksi osaamiskeskus on ottanut kokoajan ja
kartoittajan roolia ja yhteistytssa Etelda-Pohjanmaan alueellisen kehittdjaryhman kanssa linjannut
maakunnan toimijoiden kanssa suunnitelmaa (ks. erillinen liitetiedosto), jossa avataan seka
tiedontuotannon painopistesisaltoja etta toimijoiden rooleja tassa kokonaisuudessa. Kehittamistoiminnan
paatavoitteena on tukea toimijoita yhteistydssa luomaan toimiva yhteistyorakenne tiedontuotantoon Etela-
Pohjanmaalla. Tyosuunnitelman tavoitteena on koota, arvioida ja systematisoida alueellista
hyvinvointitietotuotantoa, karsia paallekkaista tyotd, hahmottaa resursseja, tyonjakoa ja yhteistyota
alueellisen hyvinvointitietotuotannon toteuttamiseksi.

Maakunnallinen suunnitelma tulee jatkossa osaksi kolmen pohjalaismaakunnan tietotuotannon
ylimaakunnallista kokonaisuutta ja siirtyy toteutukseltaan yhdessa sovituin linjauksin erillisessa
suunnitelmassa mainittujen tahojen yhteistydssa toteutettavaksi prosessiksi. Tavoitteena on, ettd SONet
BOTNIA jatkossa keskittyy omassa toiminnassaan enemman sosiaalityon ja sosiaalialan tiedontuotannon
kysymyksiin (ml. lapsiperhepalvelut, varhaiskasvatus ja sosiaalityd), mutta on tarvittaessa myos laajempaa
tyoskentelya tukemassa. Toimikauden aikana tullaan myds jarjestamaan mm. ylimaakunnallinen tilaisuus
sosiaalityon tietotuotannon kehittdmisesta. SONet BOTNIAN yhteistydssa maakuntaliittojen kanssa
toteuttama Pohjalaismaakuntien hyvinvointibarometritutkimus valmistuu syksyn 2013 aikana. Jo kevaalla
2013 jarjestetdan joka maakunnassa tydpajat alustavien tulosten kasittelemiseksi ja varsinainen
tutkimuksen julkaisutilaisuus myéhemmin tutkimusraportin valmistuttua.

Etela-Pohjanmaan alueellisen hyvinvointitietotuotannon tydsuunnitelman mukaisesti tyoskentelyssa
painotetaan seuraavia kokonaisuuksia: ennakointitieto, palvelutarpeen muutosta koskeva tieto,
vaikuttavuustieto ja vaikuttavuuden arviointitieto. Lisaksi kehittdmisen kohteeksi on asetettu nykyisen
tietotuotannon monipuolisempi hyédyntaminen seka kaytanteiden kehittaminen ei-tilastoitavan
tiedontuotannon kehittamiseksi. Yhteistyon valmistelua, toteuttamista ja linjausta jatketaan erityisesti
naiden kysymysten osalta seka Eteld-Pohjanmaan maakuntaliiton, mutta my6s EPSHP:n ja kuntien kanssa.

Sahkaoisen hyvinvointikertomuksen kayttéonoton tukemisessa SONet BOTNIA jatkaa Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointijohtamisen kuntatoimijoiden tueksi luodun kollegiaalisen tyéryhman koordinointia alueellaan.
Kevaan 2013 aikana toteutetaan yhteistyossa Eteld-Pohjanmaan liiton kanssa Terps 2 -hankkeen
koulutustilaisuus kuntien hyvinvointijohtamisen vastuuhenkiléille. Kuntaliitto jalkautuu kevaallad 2013
maakuntaan perustetun kansallisen tukiverkoston tapaamiseen, jossa osaamiskeskuksen koordinoimaa
maakunnan verkostojen toimintaa tullaan linjaamaan ja eriyttdmaan vertaistuen toiminnallisen ja toisaalta
erityisesti hyvinvointijohtaminen asiantuntijaverkoston suuntiin.

Syksyn aikana kdynnistetdaan mahdollisesti yhteistyossa osaamiskeskuksen, kuntien, SeAMKin ja EPSHP:n
kanssa Eteld-Pohjanmaalle hankevalmistelua (THL), jolla jalkautetaan TIKESOS -kehittamistyota alueelle
erityisesti sosiaalihuollon tiedonhallinnan yhtenaistamiseksi, mutta myos alueen tuleviin SOTE -muutoksiin
varautumisen tueksi. Kehittamistyolla tavoitellaan asiakasprosessien sujuvuutta ja haltuunottoa seka
tietoteknologian nykyista parempaa hyddyntdamista sote -palveluissa ja niiden rajapinnoilla mm. kirjaamisen
ja dokumentoinnin osalta. Mikali hankevalmistelu kuntien kiinnostuksesta etenee, tulee SONet BOTNIA
edistamaan sen toteutumista ja SeAMK mahdollisesti tulee TKI -toiminnan kautta tekemaan



kehittamistyota tukevan esiselvityksen, jossa kartoitetaan mm. maakunnan nykyisia tietojarjestelmia ja
kehittamistarpeita.

5. Substanssikehittdmisen painopisteita vuosille 2012-13:

SONet BOTNIA jatkaa Kaste-ohjelman valmistelua, suunnittelua ja toimeenpanon tukemista hankkeiden
avulla yhteistydssa kuntien kanssa myos kaynnistyneen toimikauden aikana. Kehittdmisen
substanssialueina Eteld-Pohjanmaalla jatkuvat erityisesti aikuissosiaalityd, monialaiset lasten, nuorten ja
perheiden palvelut, lastensuojelu sekad vanhus- ja vammaispalvelut, mutta rajapintojen kehittamistyota
tehddan myos esimerkiksi pdihde- ja mielenterveyspalvelujen kanssa verkosto- tai hankeyhteistyona.
Toimikauden aikana SONet BOTNIAN tiimin , johto- ja ohjausryhmien olisi kuitenkin tarkeaa kayda yhdessa
keskustelua myos toiminnan alussa maariteltyjen substanssipainopisteiden paivittamisesta ja
uudelleenmadarittelysta.

Seuraavassa on kuvattu hieman tarkemmin SONet BOTNIAn osuutta mm. aikuissosiaalitydn, vanhus- seka
vammaispalvelujen ja lapsiperhepalvelujen kehittamisen tukemisessa.

Aikuissosiaalityo

Syrjaytymisen ehkadisemisen kysymykset ja rakenteellisen sosiaalityon sisdltdjen kehittaminen nousevat
keskioon sosiaalityon kehittdmisen ydinkohtia maakunnassa paikannettaessa. Sosiaalityota kehitettdessa
toivotaan huomioitavan tyollisyysndkymien vaikutukset kuntalaisten hyvinvointiin (seka alueellisesti etta
my0s valtakunnallisesti), silld tyo -ja elinkeinotoimiston linjaukset siirtdvat kunnille vastuuta
pitkdaikaistyottomista. Talloin niin hankkeissa kuin muillakin sosiaalityon erilaisilla kehittdmisfoorumeilla
tulee pohdittavaksi paitsi muutosten merkitys kdytannon sosiaalipalveluiden jarjestamisen ja sosiaalityon
toteuttamisen kannalta, myos tulevaisuuden sosiaalityon ideologisten ja metodologisten painopisteiden
maarittely, joissa daripaina toimivat esimerkiksi intensiivinen sosiaality ja toisaalta kirjallinen
etuuskasittely.

Etelda-Pohjanmaalla aikuissosiaalityon kehittamistyota jatketaan monimuotoisesti yhdessa SOS | -hankkeen
(-10/2013) seka SOS IllI-hankkeen (11/2013-) maakunnassa painottuvien erisisaltdisten pilottien kanssa.
SONet BOTNIA mm. koordinoi jatkohankkeen maakunnallisten pilottien valmistelua seka tukee ja konsultoi
hankkeen I-vaiheessa Seindjoen sosiaaliviraston pilotissa toteutettavaa ammatti- ja tehtavarakenteen
mallintamista. Aikuissosiaalityon aikalaiskysymyksia tullaan kasittelemaan vahvasti myos saannéllisissa
paikallista ja valtakunnallista kehittdmisty6ta esittelevissa tutkimuksellisissa teemailtapaivissa, joiden
jarjestamisessa SONet BOTNIAnN yhteistydkumppaneina toimivat mm. hankkeet ja EPSHP:n sosiaalitoimen
yksikko seka ulkopuoliset vierailijat. SONet BOTNIAssa alkuvuoden 2013 aikana toteutettua
aktivointiresurssikyselya tullaan mahdollisesti syventamaan ja hyddyntamaan aikuissosiaalityén
maakunnallisissa yhteisty6foorumeissa. Lisdksi osaamiskeskuksella on valmiuksia tarvittaessa yhteistyossa
1.4.2013 kdynnistyvan Seindjoen sosiaalitydon opetus- ja tutkimuskeskuksen kanssa osallistua esim.
aikuissosiaalityon osallisuutta vahvistavien toimintakaytantojen kehittdmiseen seka arviointiin ja edistaa
vastaavien toimintatapojen implementointia myds muualle maakunnassa.

Yhteistyd mielenterveys- ja padihdetyon seka aikuissosiaalityon rajapinnoilla tapahtuu jatkossakin [ahinna
yhteistydna maakunnassa toimivan Valittdja 2013 -hankkeen kanssa, jonka ohjausryhmatydskentelyssa
osaamiskeskus on mukana (ml. yhteistyo laajemmin Pohjanmaa -hankkeen kanssa). Tavoitteena on
hankkeen 11/2013 paatyttya jatkaa Valittdjan kdynnistiman kehittdmistyon juurruttamista osittain
aikuissosiaalityon SOS Il -hankkeessa: tyo tulee painottumaan paihde- ja mielenterveystyon osaamisen
vahvistamiseen aikuissosiaalitytssa (ml. mielenterveyden ensiaputyd). Yhteistyo tulee sisdltdmaéan
paikallisen osaamisen vahvistamista ja verkostoitumista saumakohdissa tapahtuvien tarkoituksenmukaisten
tyoskentelymallien varmistamiseksi. SONet BOTNIA on hankkeessa yhtena yhteistydkumppanina ja tietyin
osin tarvittaessa myos konkreettisten kehittamistoimien tukijana.



Vanhuspalvelut

Vuoden 2013 alussa vanhuspalvelujen kehittamisessa saadaan paatdkseen yhdessa SeAMKin kanssa
toteutettu Kuntayhtyma Kaksineuvoisen alueella toimineen Aijjoos -hankkeen monivuotinen
arviointiyhteisty®, jossa SONet BOTNIAn tehtavana on ollut arvioinnin ohella tukea laajemminkin hankkeen
kehittdmistyota. Lisaksi SONet BOTNIA on ollut tukemassa yhteistydssa lkdkaste -hankekonsortion kanssa
Etelda-Pohjanmaan VTTK Il -hankkeen arviointia arviointiakvaarion toteuttajana. Alkuvuodesta 2013 Etela-
Pohjanmaalla valmistellaan osaamiskeskuksen koordinoimana my®os Ikalain pilotoinnin toimeenpanoa
tukeva maakunnallinen osahanke osaksi Vali-Suomen alueen toimijoiden jatkohankekokonaisuutta.
Kehittamisty6 painottuu Etela-Pohjanmaalla kotiin annettavien palvelujen -ja mobiilipalvelujen
kehittamiseen, jossa mukana ovat Seinadjoki ja Kuntayhtyma Kaksineuvoinen.

Huolimatta Eteld-Pohjanmaan panostuksesta vanhuspalvelujen kehittamiseen, substanssikokonaisuus
kuuluu SONet BOTNIAssa silti edelleen ensisijaisesti Keski-Pohjanmaan kehittamissuunnittelijan
painopistealueeseen, joskin keskusteluissa on nostettu esiin tarve saada osaamiskeskusalueella maakuntiin
nykyisen painopistejaon sijasta omia kehittdmisen lahivastuuhenkil6ita.

SONet BOTNIA seuraa my6s vammaispalvelujen sijoittumista tulevaan palvelurakenteeseen,
vammaislainsdadannoén uudistamista ja on mukana kehittdmassa toimialueellaan mm. lahipalveluiden tuen
jarjestamistd vammaisuutta koskevissa asioissa. Vammaistydn kehittdminen Kaste -hankkeessa paattyy
elokuussa 2013. Aluehallintovirasto, Vammaispalveluhanke ja SONet BOTNIA jarjestavat yhdessa
vammaispalvelujen tydkokouksen, jossa kuullaan osallistujien ehdotuksia verkostotapaamisten ja
tyokokousten tarpeesta. Tavoitteena on keskustelujen pohjalta laatia tarvittaessa kokonaiskatsausta
vammaispalvelujen tilanteesta osaamiskeskuksen alueella. Vammaispalvelut kuuluvat talla hetkella
Pohjanmaan kehittamissuunnittelijan painopistealueeseen.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen monialainen kehittaminen jatkuu Eteld-Pohjanmaalla vuoden
2013 aikana toista toimintavuottaan uudenlaisessa kontekstissa. Vuosina 2003—-11 toimineen
varhaiskasvatuksen ylimaakunnallisen kehittdjaryhman sijasta toiminta on nyt konkretisoitunut monialaisen
lapsiperhepalvelujen kehittajaverkoston kokoamiseen ja rakentamiseen yhteisena tyona lapsi- ja
perhepalveluja alueella kehittdvan Ella -hankkeen kanssa. Taustalla on se, ettd vuoden 2012 aikana tehtyjen
uusien linjausten mukaisesti myds SONet BOTNIAssa paatettiin preferoida lapsi- ja perhepalvelujen
moniammatillisen kehittamisen tukemista. ( Laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetun lain 2 §:n
muuttamisesta 2012: Sosiaalialan osaamiskeskukset osallistuvat lasten pdivdhoidon ja varhaiskasvatuksen
kehittdmiseen osana 1 momentissa tarkoitettuja tehtdviddn, kun toiminnassa on kyse lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin edistémisestd tai palvelujen kehittdmisestd.) Eteld-Pohjanmaan
kehittamissuunnittelija osallistuu vuosittain jarjestettaviin varhaiskasvatuksen valtakunnallisiin
osaamiskeskusverkostotapaamisiin. Laajemmin varhaiskasvatuksen osalta jo aktiivitoimintansa paattanyt
ylimaakunnallinen kehittdjaryhma jatkaa myos edelleen SONet BOTNIAN kautta toimintaansa
vastavuoroisena linkkina ja tiedotuskanavana varhaiskasvatuksen valtakunnallisten ja maakunnallisten
kehittamiskysymysten edistamisessa. Lisaksi mm. lakivalmisteluun ja muuhun yhteistydhon on suunnitteilla
yhteistyossa AVIn kanssa tydkokous loppusyksylle 2013.

Lapsiperhepalvelujen kehittajaverkoston toiminnassa tavoitteena on 2013 jatkaa yhteisen maakunnallisen
tahtotilan muodostamista monialaisen palvelukokonaisuuden kehittamiseen, peruspalvelujen
vahvistamiseen (perhekeskustoiminnan edistiminen) ja osaamisen vahvistamiseen. Kaytannossa
verkostossa jatketaan esim. maakunnan konsultaatiokdytanteiden esittelya ja ennaltaehkaisevan toiminnan
kustannusvaikuttavuus -esitteen tyostamista. Lisaksi tapaamisissa kasitelladan SONet BOTNIANn
ajankohtaisasioita mm. tietotuotannon kysymyksissa. Hankeyhteistyon paattyessa loppuvuodesta 2013,
tulee pohdittavaksi monialaisen tyon jatkumisen toteuttamistavat ja kumppanuudet vuoden 2014 aikana.
Yhteistyota tultaneen tassa tekemaan jatkossa myds Seindjoen sosiaalityon opetus- ja tutkimisklinikan
kanssa sen toiminnan laajentuessa vuoden 2014 aikana maakunnalliseksi.



SONet BOTNIA on lisdksi konkreettisemmin mukana lapsiperhepalvelujen kehittamista vuoden 2013 aikana
tukemalla Ella -hankkeen Seindjoella toteuttamia mallinnusprosesseja (Ylakoulun huolipolku sekd Marttilan
alakoulun monialainen huolipolku). SONet BOTNIAn osallistuminen mallinnusprosesseihin on kuitenkin
muuttunut viime vuosien aikana enemman konsultoivaan rooliin, silla osaamiskeskuksen nykyisilla
henkiloresursseilla ja laajoihin muihin tyotehtaviin painottuvalla tydnkuvalla ei pystyta vastaamaan kuntien
yhteistyopyyntoihin mallinnusasioissa, joissa sinansa olisi mahdollisuus tehda konkreettista kuntien
kehittdmistoimintaa tukevaa yhteistyota.

Viime vuosien aikana kehittamisen painopiste Eteld-Pohjanmaalla on ollut lastensuojelun sijaan erityisesti
ennaltaehkaisevien lapsiperhepalvelujen kehittdmisessa. Vuoden 2013 lopulla (11/2013)lastensuojelun
kehittdmisessa on maakunnassa kuitenkin kaynnistymdassa uusi myos Eteld-Pohjanmaalla osana Vali-
Suomen kokonaisuutta valmisteltu lastensuojelun selvitysvaiheen tyoskentelyyn kohdistuva LasSe -hanke
(2013-15), jonka tyontekija tulee sijoittumaan osaamiskeskukseen. Kaikki maakunnan kunnat ovat mukana
kehittdmishankkeessa, jonka lastensuojelun selvitysvaiheeseen kohdentuva kehittamiskokonaisuus
muodostuu mm. sosiaalityon sisdisten menettelytapojen, arvioinnin ja tiedontuotannon kehittamisesta,
palveluohjauksen ja dokumentoinnin sisalloistd, hiukan eri tavoin alueellisissa piloteissa painottuen.

SONet BOTNIA on my6ds mukana edistamassa sijoitettujen lasten vanhemmille suunnatun VOIKUKKIA -
vertaisryhmatoiminnan jalkautumista Etela-Pohjanmaan kuntiin yhteisty6ssa valtakunnallisen
Verkostohankkeen (taustalla Suomen kasvatus- ja perheneuvontaliitto ja Sininauhaliitto) kanssa. Alueen
kunta- ja laitostoimijoille jarjestetdan kevaalla 2013 infotilaisuus yhteistyona hankkeen ja
osaamiskeskuksen kanssa. Konkreettisena sosiaali-ja terveydenhuollon yhteistyona osaamiskeskus on
jarjestamassa yhdessa perusterveydenhuollon ja terveyden edistamisen yksikkd Aksilan kanssa maakuntaan
syksylla 2013 laajalle kohderyhmalle suunnattua nuorten syrjdytymisen ehkadisemiseen liittyvda seminaaria
seka edistaméassa nadin omasta puolestaan toiminnan nakyvyytta ja mahdollisesti myos koordinointia
alueella jatkossakin.

Substanssikohtaisesta kehittamisestd monialaiseen muutosprosesseja tukevaan kehittamiseen

Substanssikohtaisen kehittdmisen sijasta my6s SONet BOTNIAssa ollaan vahitellen osana Vali-Suomen Kaste
-kokonaisuutta siirtymassa yha enemman myos elamankaaren mukaisesti etenevien ja tehtyyn
kehittdmistyohon jatkumoja muodostavan kehittdmisen suuntaan. Talld haetaan palvelujen paikallista ja
alueellista, mutta myos kansallista yhteensovittamista (vertikaalinen integraatio) nyt erillisind toimivien
palvelujen sovittamiseksi paremmin toisiinsa vastaamaan kunnallisen sote -palvelujarjestelman yhteisten
asiakkaiden tarpeita (horisontaalinen integraatio). Lisdksi my6s ehkaisevan tyon rakenteiden jo hyvin
alkanutta kehittamista halutaan turvata maakunnassa.

N&in ollen my6s Eteld-Pohjanmaalle tultaneen valmistelemaan toimikauden aikana sosiaalihuollon ja
muiden toimijoiden integroituja palvelukokonaisuuksia kehittavia hankkeita, joissa keskitytaan paitsi koko
asiakasprosessin huomioivaan, palveluprosessien asiakaslahtdiseen ja kustannus- seka asiakasvaikuttavaan
kehittamiseen, myos monialaiseen palvelutarpeen arviointiin ja palveluohjaukseen. Etelda-Pohjanmaan
osalta kehittamistydn avainlinjoina nayttaisivat jatkossa olevan alueelle rakentuvissa piloteissa nykyisten
hankkeiden kehittamistyon avauksien jatkaminen seka integroitujen palvelukokonaisuuksien -, osallistavien
asiakasprosessien- ja monialaisen arvioinnin seka hyvinvointijohtamisen kehittaminen.
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