Ulla Salonen-Soulié, Pirjo Knif ja Tuula Mulju:
Perinteinen UFFE uudistuu

Vuodesta 1994 toiminut Uumajan sosiaalitoimen oma kenttétutkimusyksikko, yksi Ruotsin
runsaasta kol mestakymmenesté FoU-toi minnasta, muuttuu ja uudistuu gan hengessa.
Mielenkiintoisesta meillekin on yksikon tuleva antologia, johon saimme pienen silmayksen SONet
BOTNIAN tiimin vierailun yhteydessa 11.syyskuuta 2003. Tutkimusjohtajat ovat
nykyperspektiivisté analysoineet toimintaa: Pioneerihenkisesta projektivai heesta (1994-1996)
teema-al ueettai seen vakiintumisen vaiheeseen (1997-1999) ja nyt on meneilld8n proaktiivinen
vaihe, jossa oman toiminnan autonomia korostuu ja jossa uudelleenorientoimista tapahtuu myos
ideologisiin keskustel uihin tutkimuksen ja kéytannon suhteesta seka uusiin toimintaprofiileihin.

UFFE on yksi vanhimmista FoU — toiminnoista Ruotsissa, syntynyt jo ennen varsinaista
sosiaalihallituksen satsausta paikallisten ja alueellisten toimintojen k&ynnistamiseen. UFFE on
mukana FoU —toimintojen verkostossa, joka on muodostanut oman yhdistyksen ” IntressefGreningen
for FoU-miljoer inom vafardsomradet” (Wwww.fouvalfard.org).

UFFEssa tydskentel ee yksitoista henkil6a ja se toimii Uumajan sosiaalilautakunnan alai suudessa.
Sen vuosittainen perusrahoitus on 1,1 milj SEK, josta rahoitetaan kaikkiaan 1,5 henkil6a
(tutkimugjohtgjien " uffe-osat™) ja sen liséksi on muuta henkil6kuntaa, nk. profiilivastaavia,
hankerahoilla (n. 2 milj. SEK). Tyypillista on erittéin tiivis yhteistyo yliopiston kanssa. Tutkijoita
lainataan osaksi UFFEen, useimmilla on perusvirka yliopistolla.

UFFEllaon lagja tehtéva, jossa teorian ja kaytannon tasapaino 16ytyy yhteistydssa yliopiston
kanssa. UFFEN toiminnassa korostetaan FoUoU:ta eli koulutuksen kiinteda kuulumista
tutkimukseen ja kehittamiseen. Samoin poikkitieteellinen toimintatapa on tyypillistd, mutta
kysymyksessd on soveltava tutkimus ja perustutkimus kuuluu yliopistolle. UFFE méérittelee
antologiassaan FoU:n paikaksi, jossa tutkimus ja kehittdminen kohtaavat mutta joka on laadullisesti
muuta kuin toiminta ja tutkimus. Seminaarit, opiskelijoiden projektitydt ja tyontekijéiden luennointi
ovat osana kiintedd vuorovaikutusta kentan ja tutkimuksen valilla

UFFE on perinteisesti profiloitunut eri teema-alueiden alla. Padasiassa teemat ovat muodostuneet
sosiaalitoimen logiikan mukaan (vammaiset, lasten, nuorten ja perheiden kanssa tehtéva sosiaalityo,
sosiaaliavustus ja toimeentul otuki, paihdety6 ja hoivatyd) ja sen laadun kehittamisen tarpeisiin.
FoU-toimintojen tuoreessa kansallisessa arvioinnissa (osana kansallista ohjelmaa — artikkeli 16ytyy
SONet BOTNIAnN sivuilta, huom.) kuitenkin kritisoitiin niiden puutteellista puuttumista itse
sosiaalitoimen organi saatioon ja niinpa UFFEssakin on kesdn 2003 aikana organisoitu profiilial ueet
uudenlai sesti:

| larande organisation — Kristiina Westerberg (kristinawesterberg@psy.umu.se) on hakenut
oppivan organisaation g atuksia Suomesta (Y'rjo Engestrém)

[l utbildning, teori och praktik — UIf Hytonen (ulf.hyvonen@umea.se) vastaa tdmén alueen
kehittamisesta

I11 kunskapsbaserade preventation — liityy KIN-projektiin, josta Riitta Parpala
(riitta.parpala@umea.se)vastaa


http://www.fouvalfard.org/

UFFE onkin yksi niista harvoista FoU- toiminnoista, jotka valittiin kokonaisvaltai sesti kehittdmaan
kéytannon ja tutkimuksen valista vuorovaikutusta kansallisen kehittéamisprojektin (Nationel It stod
for kunskaputveckling inom socialtjanst) osana. KiN (Kompetenscentrum i Norr) on 4-vuotinen
(2002-2005) projekti, jonka tavoitteena on luoda sellaisia paikallisesti sopiviatoimintojaja
rakenteitajotkalisdavét sosiaalitoimen toiminnan, yliopiston perus- ja jatkokoul utuksen seka
tutkimuksen valisen tiedonmuodostusta. ” Osaaminen” sisdltéa silloin seké tiedontuotannon etta
tiedonkayton. Samanaikaisesti toimii kaksi paikallista osaamiskeskusta, Uumajassa ja Skelleftedssa,
jayliopiston yksikk® (Enheten fér samordning och forskning, ESF) koordinoi yhteisia aktiviteetteja
jatoistuvia kokoontumisia tiedonvaihtoon, systemaattisiin opintoihin ja arviointiin. Nén toteutetaan
molempien yksikoiden tieteellinen vertailu tavoitteena projektin lopuksi vastata kysymykseen:
Mikamalli integroi parhaiten kentan, koulutuksen ja kdytannon?

Uumajassa on muodostunut tiivis yhteistyd perinteisen tutkimusympériston kanssa. UFFEN
toiminnassa korostetaan tutkimuksen vapautta, eiké haluta ottaa suoria toimeksiantoja ulkopuol elta.
Skelleftedssa el puolestaan ole mitaan yliopistoyksikkoa vaan verkostomallia kokeillaan projektin
aikana. Uumajassa kiinnostus kohdistuu ennaltaghkéisyyn kun taas Skelleftean kunta keskittyy

haj a-asutusal ueen sosi aalitoimen kehittamiseen.

UFFE-vierailuae voi sivuuttaa ilman mainintaa V asterbottenin vanhustyon kehittémiskeskuksesta
(Aldrecentrum i Vasterbotten), joka on yhden naisen, Maria Lindholmin (aldrecentrum.ac@vll.se),
yksikkd ja joka palvelee koko maakunnan alueen kaikkia 14 kuntaa. Se on vuonna 1999 syntynyt
sosiaalihallituksen vanhustyon kehittdmisvarojen yhteydessa yhdessa runsaan kymmenen muun eri
puolilla Ruotsia olevan vanhusfoorumin kanssa. Toiminnassa korostuu keskuksen rooli
hankerahoituksen jakajana kuntiin. Kehittémisrahoitusta suuntaamalla keskus pystyy huomattavasti
vaikuttamaan kuntien vanhustyon tutkimukseen, mihin kehittamisté suunnataan seka
koordinoimaan niin, etta turhilta paallekkaisyyksilta valtytaan.

Keskus toimii kivenheiton paassi UFFEsta yliopistollisen geriatrian keskuksen (NUS) yhteydessa.
Kaytannonlaheinen kehittamistyd on leimaa-antavaa vanhuskeskuksen toiminnassa. Toiminta on
vaiheittain muuttunut tukemaan yha selvemmin tiedonmuodostusta ja tiedonvalitysta erityisesti
vapaaehtoissektorille. Se on tunnettu raporttisarjastaan, jossa yli 40 projektia on dokumentoitu.
Niiden kirjo on lagja.

Aldecentrumin toimintaa tukee vanhustyon kontaktihenkil6 joka kunnassa. Johtaja vastaa
kehittamistoiminnasta. Sen lisdks on johtoryhma. Erityisen mielenkiintoinen on poikkitieteellinen
referenssiryhmd, joka arvioi keskukseen tulevat projektihanke-esitykset. Ryhma on myads pystynyt
poimimaan kdytannosta lahtevat hyvét kehittamisideat ja auttanut niiden jal ostamisessa
hankehakemukseksi.

K eskustel uissamme korostui toisaalta valtiollisen perusrahoituksen tarve turvaamaan toimintaa ja
toisaalta sen toteaminen, ettd osaamisen vahvistaminen on aikaa vievaa puuhaa. UFFE -
antologiassa kaytetty analyysimalli voisi olla antoisa meillekin. Entés kuntakohtai set
kontaktihenkil6t eri toiminta-alueilla?



