
 
 
SONet BOTNIA  
VARHAISKASVATUKSEN KEHITTÄJÄRYHMÄN TOIMINTASUUNNITELMA 2010–2011 
 
 
SONet BOTNIA koordinoi ylimaakunnallista varhaiskasvatuksen kehittäjäryhmää sekä muita 
hieman eri tavalla maakunnittain ja ammattiryhmittäin rakentuneita osaajaverkostoja 
alueellaan. Ennen alueellisten KASTE ‐hankkeiden käynnistymistä keskusteltiin siitä, että 
pohjalaismaakunnissa ylimaakunnallisesti tai alueittain muulla tavalla organisoiden 
verkostoitaisiin toimijoita yli substanssirajojen. Tällä hetkellä näyttää kuitenkin siltä, että 
myös oman alueen ammatilliset lähiverkostot edelleen puolustavat paikkaansa ja laajat 
kehittämishankkeet tarjoavat puolestaan tarvittavia monisektorisia foorumeja toimijoille. 
 
 
Varhaiskasvatuksen kaksivuotisperiodeittain toimivassa kehittäjäryhmässä on jo vuosien ajan 
ollut seutuedustus pohjalaismaakuntien varhaiskasvatuksen ammattilaisista, lisäksi ryhmässä 
on mukana koulutuksen ja tutkimuksen (SeAMK, Vaasan aikuiskoulutus) järjestöjen ja 3. sektorin 
edustajia (MLL, yksityiset päiväkodit).  Uudelle toimintakaudelle siirryttäessä on ilmennyt tarvetta 
uudistaa ja eriyttää toimintaa. Kehittäjäryhmätoimintaa suunnataan toimikauden aikana entistä 
nopeammin alueellisiin kehittämistarpeisiin reagoivaan suuntaan. Vastaavanlaisesta 
toimintatavasta on saatu hyviä kokemuksia niin kutsutun kehittämistyön ydintiimin aikana KASTE ‐
hankevalmisteluvaiheessa jo vuonna 2008. Lisäksi kehittäjäryhmän toimintaan ovat edelleen 
kytkettyinä alueilla toimivat ammattiryhmittäin organisoituneet pienemmät toimijarenkaat muun 
muassa (k)elto ‐ryhmät ja ohjaajien verkostot sekä uutena alueen Kaste‐hankkeiden 
rypäsryhmätoiminta. Etelä‐Pohjanmaalle ja mahdollisesti myös muihin maakuntiin kootaan 
toimikauden aikana lisäksi päivähoidon vastaavien verkostot, joissa SONet BOTNIA on tarvittaessa 
mukana. Edellä mainitut ryhmät toimivat yhteistyössä keskenään, solmukohtana tässä toimii 
SONet BOTNIA. Perinteisen kehittäjäryhmän roolia suunnataan siis nyt erityisesti taustalla 
toimivan asiantuntijaryhmän suuntaan, ja varsinaista kehittämistyötä tehdään hankkeiden 
toimesta, SONet BOTNIAn taustakoordinoimana kehittäjäryhmän mandaatilla.  
 
 
SONet BOTNIAn alueen Lasten, nuorten ja perheiden KASTE ‐kehittämishankkeisiin (Väli‐Suomi, 
Pohjois‐Suomi) on saatu vuosille 2009–2011 kehittämistyönresurssia yhteensä neljään 
erillishankkeeseen, joissa kaikissa mukana osana kehittämistyötä on eriasteisesti myös 
varhaiskasvatus. Nyt hankkeiden tuoma kehittäjäresurssi mahdollistaa suunnitelmien 
toteuttamisen ja istuva kehittäjäryhmä toimii enemmän linkkinä ja solmukohtina kunta ym. 
toimijoiden suuntaan. Jäsenet osallistuvat varhaiskasvatuksen asiantuntijoina kehittämistyön ja – 
hankkeiden erilaisiin suunnittelu‐ ja teemaryhmiin, esimerkkinä mainittakoon Väli‐Suomen 
rypäsryhmät ja Etelä‐Pohjanmaan maakunnallisen verkkoportaali Kersanetin työryhmä. 
Yhteistyössä tullaan toimikauden aikana suunnittelemaan ja toteuttamaan myös erityyppisiä 
työpajoja varhaiskasvatuksen toimijoille. Varhaiskasvatuksen kehittäjäryhmä keskittyy siis 
alkaneena toimikautenaan toiminnassaan alan ajankohtaisasioihin, hyvien työkäytäntöjen 
kehittämiseen ja niiden vakiinnuttamiseen arjen työssä tiiviissä yhteistyössä alueen 
kehittämishankkeiden kanssa.  



 
Varhaiskasvatuksen kehittäjäryhmän tiivistetty toimintasuunnitelma 2010–2011: 
 
 
TAVOITTEET: 

1. Toimii varhaiskasvatuksen ajankohtaisasioiden peilauspintana sekä tiedonvälittäjänä 
alueellaan 

2. Toimii kehittämistyön suunnittelun foorumina sekä arkikehittämisessä että 
kehittämishankkeiden valmistelussa 

3. (jatkumona edelliselle) tukee hankkeissa tapahtuvaa kehittämistyötä ja välittää omalta 
osaltaan näiden hyviä käytäntöjä toimialueellaan 

4. Edistää varhaiskasvatuksen arjen sujumista ja erilaisten innovatiivisten työkäytänteiden 
kehittämistä päivähoidon organisaatioissa  

 
TOIMINTA: 

1. Ryhmä seuraa ja tarvittaessa myös tukee alueellaan mm. vasutyön jalkautumista, varhaisen 
tuen etenemistä (esim. kartoitukset, työkokoukset) sekä muiden ajankohtaisten 
painopistealueiden kehittymistä (esimerkiksi päivähoidon työmuotojen kehittäminen, 
erityisvarhaiskasvatuksen lakimuutosten vaikutusten seuranta, monikulttuurinen 
näkökulma) alueella. 

2. Ryhmän jäsenet osallistuvat varhaiskasvatuksen asiantuntijoina kehittämistyön ja ‐
hankkeiden erilaisiin suunnittelu‐ ja teemaryhmiin (rypäsryhmät ja esim. Kersanet) 

3. Ryhmä on mukana järjestämässä ja levittämässä arkikehittämistä edistävien ja tukevien 
työkäytäntöjen etenemistä varhaiskasvatuksen toimintayksiköihin (mm. Kuvastin itse‐ja 
vertaisarvioinnin kehittäminen).  

4. Ryhmä jatkaa yhteistyötä alueen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen, yliopistojen sekä 
täydennyskoulutustahojen kanssa alueellisen tiedontuotannon, tutkimus‐ ja 
arviointitoiminnan edistämiseksi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LIITE 1. 
Varhaiskasvatuksen kehittäjäryhmän jäsenet 2010–2011  
Etelä‐Pohjanmaa: 

• Elina Anttila‐Varpula, kehittämispäällikkö, MLL 
• Kalevi Ekola, päivähoidon päällikkö, Seinäjoki 
• Eija Ikola, päivähoidon aluejohtaja, Seinäjoki 
• Paula Kari, päiväkodin johtaja (Muksula, Seinäjoki) 
• Mirja Kivikangas, varhaiskasvatusjohtaja, kuntayhtymä Kaksineuvoinen 
• Leena Kittilä, varhaiskasvatusjohtaja, Teuva 
• Vivi‐Ann Koskimäki, päivähoidon johtaja, Ilmajoki 
• Timo Toikko, yliopettaja, SeAMK  
• Tuija Tiitu, päivähoidon aluejohtaja, Seinäjoki (pj.) 
• Erja Valkama, päivähoidon johtaja, Töysä 
• Mirka Nisula, projektityöntekijä, Etelä‐Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet 

kehittämishanke (Kaste) 
• Merja Hakola, kehittäjätyöntekijä, Selevä Paletti ‐Suupohjan lapsiperheiden 

palvelukokonaisuus (Kaste) 
Pohjanmaa: 

• Lillemor Gammelgård, vs. varhaiskasvatusjohtaja, Vaasa 
• Maija Kajaala, varhaiskasvatuksen johtaja, Laihia 
• Eija Lehtinen, palvelupäällikkö, Vaasa 
• Anne Savola‐Vaaraniemi, opettaja, Vaasa n aikuiskoulutuskeskus 
• Christel Sandel, kiertävä erityislastentarhanopettaja, Pietarsaari 
• Monica Nyman, projektityöntekijä, Pohjanmaan Perhekaste ‐hanke 

Keski‐Pohjanmaa: 
• Satu Forsberg, vs. varhaiskasvatustoiminnan koordinaattori, Kokkola  
• Riitta Hotakainen, päivähoidon ohjaaja, Halsua 
• Kai Kytölaakso, varhaiskasvatuksen palvelujohtaja, Kokkola 

 


