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Inledning

Enligt Nordiska ministerradet kan en 6kning av nordiskt samarbete i basta fall hjdlpa hela Norden i att mota
de samhalleliga utmaningarna. Saval vart regeringsprogram som nationella och nordiska institutioner utgar
i sina strategier fran den nordiska valfardsmodellen och dess utveckling. Samarbetsnatverken har en central
roll i detta som férmedlare av kunnande och information. Genom sin specialuppgift (Statsradets férordning
om kompetenscentrumverksamhet inom det sociala omradet 4§; Lag om kompetenscentrumverksamhet
inom det sociala omradet 2§, 2 mom.) har kompetenscentret inom det sociala omradet for de
Osterbottniska landskapen, SONetBOTNIA, redan under manga ar fungerat som en kanal och verktyg for
kunskapsférmedlingen. SONetBotnias uppgift ar att férmedla nordisk information och kunnande i hela
kompetenscenternatverket och darigenom vidare till kommunerna.

SONetBOtnia forverkligar sin nordiska specialuppgift med nationell finansiering fran SHM. Verksamheten
stods ocksa via avtal med Institutet for halsa och valfard (THL) och Vasa stad, vars roll och engagemang i
uppgiften och mojliggérandet av den har genom &ren varit mycket viktigt. Osterbottens férbund har
deltagit i finansieringen av den nordiska uppgiften. Dessutom har Vasa sjukvardsdistrikt erbjudit
andamalsenliga utrymmen och infrastrukturen sedan ar 2006. Uppgiften har fysiskt varit beldgen i Vasa.
Det ovan beskrivna samarbetet har bidragit till att den nordiska expertisen och nyttan har tjanat alla
landets (11) kompetenscenter inom det sociala omradet. | de kommande arens nya service- och
utvecklingsstrukturer ar permanentandet av den nordiska dialogen och natverken av storsta vikt.

Denna enkdt rorande nordiska samarbetsnatverk inom valfardssektorn forverkligades pa uppdrag av
cheferna for kompetenscentren inom det sociala omradet. Behovet for utredningen baserar sig pa behovet
att utveckla och forverkliga SONetBOTNIAs specialuppgift och dess stod till komepetenscentrens natverk.
Kartldggningen utredde generellt social- och hélsovardssektorns och mera specifikt valfardssektorns
nordiska natverk, deras omfattning och funktioner. Malsattningen ar att kartlaggningen skall bidra med en
omfattande och mangfacetterad bild av de nordiska samarbetsnatverken. Samtidigt kan man sdkra att de
nordiska natverkens betydelse och mervarde kan identifieras. Dessutom ville man utreda vilka faktorer de
olika aktorerna identifierar som sadana som hindrar och stoder det nordiska natverkssamarbetet. En
allman utredning om natverkens verksamhet bidrar ocksa till att kompetenscenternatverket kan evaluera
sin uppgift i att framja och forverkliga det nordiska natverkssamarbetet i kontexten av ett horisontellt
valfardsarbete.

Kompetenscentret SONetBOTNIA vill tacka det nationella kompetenscenternatverket och andra
natverkskumpaner fér deras stéd vid forberedelsen och distribueringen av enkaten. Ett sarskilt tack riktas
till alla som besvarat enkaten.

Det nordiska samarbetet och syftet med att starka dess natverk kulmineras ypperligt i féljande svar som
plockats fran enkaten: "Verksamheten kraver en nationell struktur. Verksamheten boér forankras i den
pagaende utvecklingen av regionala och nationella hallbara strukturer for forskning och utvecklingsarbete.
Verksamheten i Finland bor koordineras. Kunnandet inom den sociala sektorn bor forstarkas och bevaras
samtidigt som samarbetet mot halsovardssektorn forstarks. Verksamheten bor géras permanent och den
bor ha en nationell styrning. Verksamheten bor garanteras tillrackliga och permanenta resurser i Finland
och Vasa.”



Bakgrund till kartldggningen

Kartlaggningen forverkligades som en Webropol-enkat som i framsta hand distribuerades till olika natverk
via kompetenscentren. Detta har i viss man paverkat kompositionen av de svarandes forvaltningsomrade.

Pa basen av information fran natverken har enkdten mottagits av drygt 200 aktorer inom valfardssektorn.
Nastan halften av mottagarna har ocksa besvarat enkaten (45%). Enkdten var tvasprakig (svenska och
finska) och besvarades av 92 personer.

Storsta delen (46 %) av de svarande var verksamma inom social- och valfardssektorn eller i féreningar inom
denna sektor (19 %). Andelen svarande som var verksamma inom undervisnings- och fostranssektorn (16
%) och halsovarden (11 %) var nagot lagre sasom framkommer av tabellen nedan.

TABELL 1. Svararens forvaltningasomrade

%

annan, vilket?

ideell organisation, stiftelse eller andelslag inom ovannamda
omraden

utbildning- och fostranssektorn

halsovardssektorn

social- och valfardssektorn 46

30 35 40 45 50

Av de svarande var 71 % finsksprakiga, 27 % svensksprakiga och resten 2 % pratade finskt teckensprak eller
samiska. De svarandes fordelning mellan olika landskap ger en antydning av den regionala férdelningen av
nordiska natverk. Mest svar kom fran Nyland (32 %) och Osterbotten (19 %). Andelen svar fran Aland,
Egentliga Finland, Satakunda och Mellersta Finland var ca 5 % eller nagot éver.

TABELL 2.Svararens landskap

Egentliga Finland
an

Satakunda
Paijanne-Tavastland
Norra Savolax

Norra Osterbotten
Norra Karelia
Osterbotten
Birkaland

Lappland
Kymmenedalen
Mellersta Finland
Mellersta Osterbotten
Kajanaland
Egentliga Tavastland
Sddra Savolax
Sodra Osterbotten
Sydkarelen

land

35




1. Nordiska samarbetsnitverk - typer av nidtverk och samarbetets
frekvens

| kartlaggningen ville man inte utga fran det nordiska samarbetet som en sjalvklarhet, varfor man valde att i
enkaten fraga om det behdvs nordiskt natverkssamarbete inom olika sektorer. Nedanstdende tabell visar
de svarandes starka stod till det nordiska samarbetet. De som besvarade fragan negativt (2 %) identifierade
det nordiska samarbetets fordelar men framholl dess betydelse som en del av allmant internationellt
samarbete.

TABELL 3. Behovs det enligt dig nordiska samarbetsnatverk inom din sektor?

M ja, varfor?

M nej, varfor?

| en Oppen fraga om varfor det nordiska natverkssamarbetet behdvs, lyftes som de viktigaste
motiveringarna valfardssamhallets liknande varden, strukturer och system, som utgoér en fungerande grund
for saval erfarenhetsutbyte, utbyte av information, kunnande och god praxis som for forskning och
utvecklingsarbete. Sarskilt de av de svarande som var verksamma inom undervisnings- och fostranssektorn
poangterade betydelsen av nordiska varden, kulturens och sprakets betydelse saval ur ett historiskt som ett
framtidsperspektiv i en global kontext. Det nordiska valfardssamhédllet med sina varden och
verksamhetsmodeller foder ett gemensamt, nordiskt kunskapskapital for valbefinnande. Med detta kan
man tillsammas paverka valfardsutvecklingen i Norden och ocksa mera utbrett i Europa.

Ett syfte med kartldggningen var att utreda vilken typ av nordiska natverk de finlandska aktérerna och
organisationerna inom valfardssektorn hor till. PG fragan om till vilket nordiskt ndtverk den svarande
personligen eller hans/hennes organisation hér, uppgav de flesta att de personligen (48 %) eller deras
organisation (34 %) inte hor till nagot nordiskt natverk. Aktorer inom social- och valfardssektorn horde
oftare till nordiska natverk i egenskap av representant fér sin organisation, men mycket mera sallan pa
basen av personliga intressen (19 %).



TABELL 4. Till hurudana nordiska samarbetsnatverk hér er organisation? Du kan vilja flera alternativ.

%

inget 34
annan, vilken?

mangsektoriellt natverk

sektorn for utbildning- och fostran

halsovard

social- och valfardssektorn, vilken?
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TABELL 5. Till hurudana nordiska samarbetsnétverk hor du personligen? / Du kan vilja flera alternativ.

%
inget 48

annan, vilken? 9

mangsektoriellt natverk 11

utbildnings- och fostran 3
halsovard, vilken? 9
social- och valfardssektorn, vilken? 19
0 10 20 30 40 50 60

De svarande ombads ocksd att uppge sina medlemsnatverk. P& basen av denna fraga kan man se bl.a.
foreningarnas aktiva roll i det nordiska samarbetet och mangfalden av natverkssamarbetet. De svarande
namngav nastan 60 olika natverk, av vilka en tredjedel tydligt var samarbete mellan foreningar. Natverken
bestod av yrkes- och substansrelaterade foreningar, patient- och kundféreningar eller natverk som
formades av den offentliga sektorns utvecklings-, forsknings- och sakkunnignatverk. De stora nordiska
instanserna som blev namngivha som natverk var Nordens valfardscenter (9), Nordiska Hogskolan for
Halsovetenskap (3), NordPlus (2) och Pohjola-Norden (2). Tillhdrigheten till natverken baserade sig oftare
pa organisationen dn personligt aktorsskap. Ett undantag i detta utgjorde de mangsektoriella natverken, till
vilka man nagot oftare horde utgaende fran personligt intresse.

De vanligaste samarbetsnatverken grundade sig pa utbyte av kunskap och erfarenheter (25 %) mellan de
nordiska kumpanerna. Ocksa expert- och utvecklingsnatverken ( 21 %) ar typiska natverksformer, vilket
ocksa framgar av nedanstdende tabell. Andelen av substansrelaterade natverk som grundar sig pa
formedling av god praxis ar relativt fa trots att man ofta forenar anvandningen av det nordiska kunnandet
uttryckligen till god praxis.



TABELL 6. Vilken typ av natverk ar det fragan om?

%

utvecklings- och forskningsnétverk kring
samarbetsprojekt

ett natverk for kunskapsutbyte
substansbaserade natverk for god praxis
sakkunnignéatverk

utvecklingsnatverk

forskar-/forskningsnatverk

annat, vad? 7

17
10

21

25
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Det har ocksa bildats en del natverk kring forskning och samarbetsnatverk med avsikt att formedla god
praxis. | de oppna fragorna identifierades bl.a. erfarenhetsexpertisen och natverk som baserar sig pa
jamforelser av social- och héalsovardsstatistik samt redan etablerade studentutbytesndtverk som nya
natverksformer.

Pa basen av svaren i kartlaggningen ter sig de nordiska natverken som tamligen sma. De natverk som de
svarande horde till hade oftast 10-30 medlemmar (39 %). Av de svarande horde 26 % till natverk med
mindre dn 10 medlemmar och 22 % hoérde till natverk med fler an 50 medlemmar.

TABELL 7. Hur manga medlemmar finns det i natverket? (%)

over 50 medlemmar 22
30-50 medlemmar
10-30 medlemmar 39
under 10 medlemmar 26
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

2. Samarbetsformerna for, funktionaliteten och nyttan av de nordiska
natverken

Det finns lite forskning om hur de nordiska natverken fungerar eller hur frekvent samarbetet &r. A andra
sidan ar det utmanande att skapa en helhetsbild av ndtverken eftersom det saknas en koordination av dem.
Denna kartlaggning forsoker svara mot detta behov genom fragor om hur tickande och fungerande
natverkssamarbetet ar.

En klar majoritet av de svarande anser att personliga kontakter, arbetsmoten och sakkunnigmoten ar
antingen mycket viktiga eller viktiga for uppratthallandet och starkandet av det nordiska samarbetet. Ocksa
seminarier och elektronisk kommunikation upplevdes som fungerande samarbetsformer. Konsultationer,



projektplanering eller gemensamma publikationer upplevdes daremot som mindre viktiga eller inte alls
viktiga for de svarande.

TABELL 8. Vilka ar de viktigaste samarbetsformerna i nitverket?
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De svarande (60) evaluerade samarbetsnatverkens funktion utgaende fran sin egen verksamhet och sina
egna erfarenheter. Over hilften av de svarande bedémde nitverkssamarbetet som etablerat och de flesta
ansdg att natverken var Oppna ocksa fér nya medlemmar. Enligt de svarande foretradde
natverksmedlemmarna representativt verksamhetens olika nivaer. Kommunikationen i natverken verkar
utgdra en utmaning, sarskilt den externa kommunikationen far kritik. Av de svarande &r 24 av 60 av den
asikten att den externa informationen fungerar daligt eller mycket daligt. En anmarkningsvard del av de
svarande stéller sig ocksa kritistka till avsaknaden av systematik i natverken, vilket ocksa framgar av
nedanstaende tabell.




TABELL 9. Hur anser du att natverket fungerar?

35
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M helt enig

H delvis enig

m delvis oenig

M helt oenig

Nyttan av natverkssamarbetet bedomdes utgaende fran starkande av kunskap och kunnande, innovativa
synvinklar, erfarenhetsutbyte och synergieffekter enligt foljande:

TABELL 10. Bedém nyttan av natverkssamarbetet.
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Den storsta nyttan av natverkssamarbetet ansags erfarenhetsutbytet mellan gelikar vara. | den nordiska
kontexten ansags den ge saval distans som i basta fall alternativa synvinklar till den egna verksamheten.



3. Utvecklingen av, utmaningarna och tyngdpunktsomraden for det
nordiska samarbetet

Utvecklingen av det nordiska samarbetet ar synnerligen aktuellt just nu i de pagadende demografiska,
ekonomiska och globala forandringarna i samhallet. | kartlaggningen om samarbetsnatverk utreddes i vilka
fragor och hur det nordiska natverkssamarbetet borde utvecklas. De svarande ombads ocksa att bedéma
vad som hindrar och framjar samarbetet genom att frdga om hur det nordiska natverksarbetet kunde
stodas och framjas.

| framjandet av samarbetet litade man pa befintliga resurser, for 17 % av de svarande ansag, att det
nordiska samarbetet kan bast framjas genom att synliggora de existerande natverken och aktiviteterna.
Nast mest (15 %) understodde man komparativ forskning, statistikféring och kunskapsproduktion inom den
nordiska vélfardssektorn samt en 6kad fokusering pa detta omrade. Som tredje metod (14 %) poangterades
att man i nationella utvecklingsprogram bor rikta innehallsliga malsattningar samt ekonomiska resurser till
framjandet av det nordiska samarbetet.

Vad betraffar en intensifiering av samarbetet poangterades mera regelbundenhet och systematik i de
redan existerande natverkens samarbete. Som en central framjande faktor sag man att det nordiska
samarbetet skulle férankras pa alla nivder s3 att nyttan skulle mera mangsidigt gagna den vardagliga
verksamheten. | de 6ppna svaren poadngterades att de nationella instanserna borde starka samarbetet med
motsvarande nordiska instanser. Som exempel pa dylika organisationer ndamndes Institutet for hélsa och
valfard (THL) och Kommunférbundet. Som en viktig fraimjande faktor lyftes en stdrkning av det finska
sprakets status i det nordiska natverkssamarbetet eftersom man ansag att en sprakligt jamlik delaktighet
skapar battre forutsattningar for uttnyttjandet av informationen.

Nedanstaende tabell belyser, baserat pa de svarandes synpunkter, de faktorer som stéder och framjar det
nordiska natverkssamarbetet.



TABELL 11. Hur kunde det nordiska natverksarbetet bast stodjas och framjas?

%

muu, mika? / annat, vad?
genom att utse en nationell, koordinerande aktor/instans for
det nordiska samarbetet

genom att synliggéra de nuvarande néatverkens och
instansernas samarbete

genom att effektivera samarbetet mellan redan existerande
instanser och natverk

genom att grunda ett nordiskt forskningsinstitut

genom att allokera resurser till existerande nordiska
institutioner

genom att effektivera komparativ forskning, statistik och
kunskapsproduktion om valfardssektorn

genom att integrera nordisk information och kunskap till alla
verksamhets nivaer

genom att skapa strukturer som stoder det nordiska
samarbetet (tex. ett nordiskt kompetensnatverk)

genom att allokera resurser fér samarbetet i nationella
utvecklingsprogram

Forutom de faktorer som framjar samarbetet ombads de svarande ocksa att identifiera hinder for
samarbetet. | svarsalternativen pa denna fraga beaktades de typiska utmaningarna for natverkssamarbete
sasom natverkens struktur och bristande koordination, det splittrade natverksfaltet och utmaningar med
informationsspridningen samt i den nordiska kontexten de identifierade sprakliga utmaningarna.

TABELL 12. Vilka hinder finns det for det nordiska natverkssamarbetet enligt dig?

%

Annat, vad

splittrade och snava néatverk

Outvecklade strukturer for och koordination av det nordiska
samarbetet

Sprékliga utmaningar

Natverkssamarbetet vilar mera pa personliga kontakter an
som en integrrad del av organisationens verksamhet

Kunskapsspridningen och —utbytet i natverken ar
blygsamt/inte tillrackligt

10



Som det storsta hindret for natverkssamarbete (27 %) bedémdes verksamhetens fokusering mera pa
personliga kontakter dn som en integrerad del av organisationens verksamhet. Detta trots de tidigare
resultaten som visade att den storsta delen av natverken baserar sig medlemsskap genom representation
av organisationen. Resultatet vacker fragan om vilka faktorer paverkar denna uppfattning och vad berattar
det om?

Enligt de svarande forsvaras samarbetet i de nordiska natverken av outvecklade samarbetssturukturer och
bristande koordination samt av splittringen och snavheten i natverken. | de 6ppna svaren uppgavs bristen
pa kunskap om néatverken och deras verksamhet som en faktor som hindrade samarbete. Dessutom
upplevde man att samarbetet forsvaras av bristande konkreta resurser — saval tid som pengar — som kréavs
for att uppratthalla och starka natverken. | vissa fall forhindras samarbetet av att man inte identifierar
nyttan av det nordiska samarbetet.

En utmaning for det nordiska natverkssamarbetet i framtiden &r uttryckligen att hitta gemensamma, mera
omfattande utvecklingshelheter, som férenar verksamheten och synergierna av flera natverk. Med fragan
om inom vilka verksamhetsomraden det nordiska natverkssamarbetet borde starkas i framtiden sokte man
svar pa detta fenomen. Som det viktigaste utvecklings- och tyngdpunktsomradet fér samarbetet (22 %)
namndes fornyandet av social-, hdlsovards- och valfardstjansterna. Av de svarande bedémde 17 % att
utvecklingen av det nordiska valfardssamhallet kommer i framtiden att vara ett centralt omrade som
forutsatter nordiskt natverkssamarbete. Som det tredje tyngdpunktsomradet (14 %) for det nordiska
natverkssamarbetet ar det mangprofessionella samarbetet.

Som ett viktigt element for starkandet av natverkssamarbetet identidierades i de Oppna svaren det
fortsattningssvis synnerligen aktuella utvecklingsomradet, dvs spridningen och anvandningen av effektfull
och evidensbaserad god praxis samt stod till implementeringen av dessa. Ett annat viktigt
verksamhetsomrade i framtiden var enligt de svarande en komparativ kunskapsproduktion om valfarden,
halsan och funktionaliteten av servicen.

TABELL 13. Inom vilka verksamhetsomraden anser du, att det nordiska nitverkssamarbetet bor stirkas
under kommande aren?

%

annat, vad?

globaliseringens effekter pa den nordiska..
utveckling av service till olika befolkningsgrupper
for att utveckla mangsektoriellt samarbete

for att minska halso- och valfardsskillnader

for att framja halsa och valfard

for att fornya social-, halsovard- och..

kommun- och servicestrukturreformen

for utvecklingen av det nordiska valfardssamhéllet

25

11



Den nordiska nyttan betyder i allmanhet spridningen av god praxis och goda verksamhetsmodeller samt
effektfulla metoder, men ocksa viktiga samhaélleliga, innovativa 6ppningar pa policyniva. Ett centralt mal for
de nordiska samarbetsnaverken ar ju att sprida information och kunnande. De svarande ombads bedéma
hur val detta mal har hittills forverkligats pa allman niva med stod av det nordiska natverkssamarbetet.
Sammanlagt svarade 63 personer pa denna fraga. Av dessa var 26 av den asikten att man lyckats val eller
mattligt i det nordiska natverksarbetet med dess malsattning med hanseende till de tillbudsvarande
resurserna. Av de svarande upplevde 16 att man lyckats daligt eller nojaktigt i verksamheten med
hédnseende till spridning av information. Bland de svarande fanns ocksd de (9) som inte kunde eller
upplevde sig ha tillrackligt kunnande for att bedéma hur verksamheten lyckats.

Informationsspridningen i enskilda natverk, inom natverket och utat till intressegrupper fungerade enligt de
svarande val. Daremot uppfattades en mera omfattande informationsspridning som obetydlig. Detta
medforde enligt de svarande det, att verksamheten blir osynlig for den stora allmdnheten och bygger
darfor pa den enskilda aktorens aktivitet i kunskapssékningen. Projektbaserade natverk uppfattades dock
ha lyckats med informationsspridningen. En enkel tillgang till information eller avsaknaden av denna
tillgang var ett genomgaende och dterkommande tema i de 6ppna svaren.

Manga upplevde att det ar svart att hitta information samlat om nordisk god praxis och flera svarande
fragade var information om god praxis och forskning publiceras? Till samma fenomen héarrér sig de
svarandes krav pa synliggérandet av natverken. Som utmaningar for natverken ndmndes
informationsspridningen och snavheten av verksamheten i natverken liksom ocksa splittringen och
tillfalligheten av verksamheten. For ett fungerande natverkssamarbete, orsakar de ovannamnda centrala
strukturella svagheterna huvudsakligen det, att de mojligheter som det nordiska samarbetet erbjuder blir —
trots aktorernas starka vilja och intresse — delvis outnyttjade. Pa basen av svaren identifierades om en del
av denna problematik verksamhetens avstand fran saval kommunerna, praxisen pa féltet och som den
professionellas vardag.

4. Kompetenscentren inom det sociala omradet - och deras roll i och
upgifter for att starka det nordiska samarbetet.

| enkdten ombads de svarande bedéma kompetenscentren inom det sociala omradets roll och upgifter for
att stérka och befasta det nordiska kunnandet under aren 2013-2015. Sammanlagt 60 personer besvarade
denna 6ppna fraga. P4 basen av endel svar (11) kan man konstatera, att alla inte kande till eller
identifierade kompetenscenternatverkets verksamhet tillrackligt bra for att kunna ta stéllning i denna fraga.

Bland svaren fanns nagra allmdnna kommentarer om kompetenscentrens verksamhet och framtid. | dessa
svar poangterades kompetenscentrens uppgift framst att trygga det nordiska valfardssamhallet genom att
utveckla social- och halsovardssektorn. Man efterlyste ocksa kompetenscentrens roll som samhillelig
paverkare och stéllningstagare samt i upgiften att synliggéra valfardssektorns aktuella fragor. Dessutom
efterlystes en storre Oppenhet och ett starkare samarbete med halsovardssektorn. | svaren diskuterades i
viss utstrackning ocksa kompetenscentrens framtid i Finland och den sociala sektorns isolering i relation till
valfardskunnandets och —kunskapens mangfald och horisontalitet. | detta sammanflatas behovet av att
intensifiera samarbetet mellan och skapa struktuer for forskning, utbildning, utvecklingsarbete och praktik
som ett av kompetenscentrens utmaningar. | ett av svaren stilldes fragan om man inte borde fora
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diskussioner med olika samarbetspartners om kompetenscentrens roll och uppgifter i utvecklingen av

valfardssektorn generellt och i ett nordiskt perspektiv?

Svaren pa fragan om stdrkandet av det nordiska natverkssamarbetet fordelade sig enligt féljande teman:

1.

Informationsspridning och synlighet — den stérsta utmaningen fér nordiska natverk?

En anmarkningsvard del av svaren rorde forbattrandet av informationen och synliggérandet av det
nordiska kunnandet samt en mera effektiv informationsspridning. Detta harror sig till det att
kompetenscentrens roll definieras langt utgdende fran det nordiska kunnandet och distributionen
av god praxis. Enligt de svarande formedlas i dagens lage inte informationen i tillrackligt stor
utstrackning till samarbetsnatverken eller direkt till kommunerna. Férutom férmedlingen av den
nordiska informationen, 6nskade man sig 6verlag att kompetenscenternatverket ocksa skulle stoda
implementeringen av god praxis samt att de skulle ta initiativ till att samla och bygga upp
samarbetsnatverk kring denhdr typen av utvecklingsverksamhet. A andra sidan fastes
uppmarksamhet pd uppratthallandet och vardandet av redan skapade néatverk for att trygga
samarbetets fortsattning. Dessutom onskade man att kompetenscentren skulle ta en starkare och
synligare roll i att féra fram den nordiska valfardsmodellen saval i media som i den samhalleliga
diskussionen samt i de nu aktuella férnyelseprocesserna av kommun- och servicestrukturen och
dess l6sningar och implementering.

For att vidare utveckla det nordiska natverkssamarbetet 6nskade man av kompetenscentren
overlag och av SONetBOTNIA i synnerhet, med dess nationella nordiska specialuppgift, en mera
effektiv och systematisk spridning och férankring av informationen till de olika kompetenscentrens
regioner. | samband med detta dnskade man att sarskilt SONetBOTNIA skulle ta en starkare roll i att
Oka det nordiska samarbetet 6verlag och i synnerhet i finsksprakiga regioner. SONetBOTNIA har i
sin verksamhetsplan och genom diskussioner med Institutet for halsa och valfard (THL) uttryckt sitt
intresse for att starka forankringen av det nordiska kunnandet i nitverken genom att utnyttja
samarbetet med det nationella utvecklingsarbetet i enheterna for bashalsovarden. Detta skulle
erbjuda en mojlighet att utnyttja nordiskt kunnande nar man bygger en helare social- och
halsovardsservice i Finland.

Som praktiska utvecklingsidéer foreslogs bl.a. ett for alla kompetenscenter gemensamt elektroniskt
informationsbrev eller ett gemensamt nordiskt forum, dar man temavis kunde presentera aktuell
nordisk kunskap, kunnande och forskning. Saval samarbetsnatverken och det nordiska kunnandet
som en innovativ forskning ansags fungera bast genom seminarier och samarbetsmoten med syfte
att konkret stodda samarbetet och eventuellt soka gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt.

Kompetenscenternatverket och koordinationen av det nordiska natverkssamarbetet

Forutom formedlingen av information 6énskade man ocksa att kompetenscentren hade en bredare
och mera omfattande koordinerande roll for natverksarbetet och samarbetet. Kompetenscentren
kunde genom ett 6ppet, interaktivt forum aktivera nordiskt natverkssamarbete och gemensamma
utvecklings- och forskningsprojekt samt samlat formedla information om potentiella
samarbetspartners, om redan existerande natverk och om olika finansieringsmojligheter. Pa detta
satt kunde kompetenscenternatverket tjana utvecklingsbehoven pa omradet — genom att bilda
natverk och forena ett splittrat falt av natverk och verksamheter.
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| vissa Oppna svar podngterades behovet av att starka kompetenscentrens natverksverksamhet
inom den sociala sektorn och ocksa stdrka natverkssamarbetet med halsavardssektorn for att
sprida god och fungerande praxis. Det behovs ett mangsektoriellt natverkssamarbete saval pa
nationell som pa nordisk niva. Saval av kompetenscentren som av THL onskade man ett 6kat
samarbete med motsvarande nordiska instanser och natverk.

3. Den nordiska verksamhetens organisering och etablering

Enligt de svarande behovs en langsiktig planering for utvecklingen av det nordiska
natverkssamarbetet. Det i enkdten angivna tva-arsperspektivet upplevdes for kort for att utveckla
och verkstélla verksamheten. For kompetenscentrens del féreslogs en profilering i det nordiska
utvecklingsarbetet for att Oka synligheten och volymen av den sociala sektorn. | svaren
poangterades att koordineringen av den nordiska verksamheten kraver ett ndra samarbete mellan
kompetenscentren, Kommunférbundet och THL. For att maximera nyttan poangterades ocksa den
nordiska verksamhetens samband till nationella utvecklingsprogam och strategier.

For en fortlopande verksamhet och for den regionala och nationella nytta man kan fa av det behovs
permanenta resurser och finansiering. Som en central dtgard foreslogs att man pa nationell niva
kommer 6verens om den nordiska uppgiftens bestandighet, resursering, innehall och koordinering
genom en langtidsplan.

5. De nordiska samarbetsnitverken inom valfirdssektorn -allmanna
slutledningar

Fordndringarna i de nordiska valfardssamhéllena medfor utmaningar som ar starkt férankrade till social-
och valfardssektorn och en kunskapsoptimering inom denna sektor genom nordiskt natverkssamarbete.
Trots att de nordiska landerna klarat sig relativt sett bra i den ekonomiska recensionen ar valfardens
utmaningar i dagens lage omfattande. For att utveckla valfardssektorn kan de nordiska samarbetsnatverken
for sin del fungera som féormedlare av information och kunnande, som ett stdd till implementeringen av en
helare och mera effektfull servicehelhet och som en arena for innovationer saval i kommunernas
vardagspraxis som i forskning och utveckling av densamma.

For att fa de nordiska samarbetsnatverken inom valfardssektorn att fungera och for att mera effektivt
kunna utnyttja dess nytta behdvs en béattre koordination av och strukturella I6sningar for verksamheten.
Det nordiska natverkssamarbetet behover klara tyngdpunktsomraden och konkreta utvecklingsmal som &r
knutna till de aktuella samhilleliga behoven som samlar och fdorenar natverken. Dessutom beho6vs
aktérernas malinriktade avtalsbaserade engagemang for att garantera anvandningen av den nordiska
nyttan, ett omfattande och mangsektoriellt samarbete samt gemensamt 6verenskomna tillvdgagangssatt
for en mera effektiv informationsspridning och tillampning.

En langsiktig nationell resursering och natverkens strategiska utveckling pa nordisk niva utgor vasentliga
faktorer for det nordiska natverkssamarbetet som férverkligas av kompetenscentren inom det sociala
omradet. For att natverken skall bli bestaende, mera systematiska i sin verksamhet och starkare som ett
stod for kommunernas valfardsarbete i vardagen, behdvs en omorganisering av redan existerande natverk
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samt ett mera dialogiskt forfaringssatt. | det lyckas man bast genom att fordjupa samarbetet mellan

kompetenscentren, Kommunférbundet och THL samt genom att starka natverkssamarbetet med redan
existerande ordiska instanser (NVC, NHV) och deras natverk.

Forenat med enkdten om de nordiska natverken inom valfardssektorn kan man sammanfatta det

ovanstaende till tre konkreta utvecklingsforslag:

1.

Det nordiska natverksarbetet intensifieras med de tillbudsvarande resurserna t.ex genom att
tillsammans med Nordens Vilfardscenter (NCV) och Nordiska hogskolan for folkhdlsovetenskap
(NHV) utreda kompetenscentrens intresse av att 6ka samarbetet mellan de nordiska landerna

Kompetenscentren inom det sociala omradets natverk tillsammans med SoNETBOTNIA goér
arligen en gemensam verksamhetsplan om tyngdpunkterna for den nordiska verksamheten och
forbinder sig till att gbéra en implementeringsplan till stod for detta i samarbete med bl.a.
Kommunférbundet och THL.

Delegationen for kompetenscentren inom det sociala omradet tillsammans med
kompetenscentrens ledning och THL utreder en permanentering av den nordiska verksamheten
samt gor upp en strategisk langtidsplan med resursering for verksamheten.

De ovannamnda synnpunkterna starker engagemanget i den nordiska verksamheten och skapar ett mera

systematiskt tillvdgagangssatt som stoder en struktur, med vars hjélp man tillsammans med centrala
samarbetsaktérer mera effektivt och planerat kan ta det nordiska kunnandet i bruk.
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